UCHWALA NR LXIX/620/2023
RADY MIEJSKIEJ BIELAWY

z dnia 22 lutego 2023 1.

w sprawie przyjecia Strategii OSwiaty w Gminie Bielawa do roku 2030

Na podstawie art. 18 ust. 1 w zwigzku z art. 7 ust. 1 pkt 8 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2023 r. poz. 40), uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ do realizacji Strategi¢ Oswiaty w Gminie Bielawa do roku 2030, stanowiaca zatacznik do
niniejszej uchwatly.

§ 2. Traci moc uchwata nr 43/387/17 Rady Miejskiej Bielawy z dnia 25 pazdziernika 2017 r. w sprawie
przyjecia Strategii Rozwoju Oswiaty w Gminie Bielawa na lata 2017 - 2022.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Bielawa.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej

Ryszard Dzwiniel
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WPROWADZENIE

Alvin Toffler w ,,Trzeciej Fali” przedstawia ksztaltowanie si¢ spoteczenstwa, ktore
powstaje pod wplywem Internetu i komputera — jako powszechnego $rodka pracy,
w odrdéznieniu od radta i maszyny parowej, ktére ksztattowatly spoleczenstwo rolnicze
1 przemystowe. Znaczenie rewolucji cyfrowej jest ogromne, a zwlaszcza powinno by¢
w centrum uwagi, dla tych ktorzy chca ksztaltowaé¢ mentalno$¢, umysly innych. Drugi
fundament od ktorego nalezy rozpoczac prace nad strategia o$wiaty, to kapitat ludzki - jako
najwartosciowsza cze¢$¢ kazdej organizacji. Jezeli tak, to musimy z szacunkiem do innych
kierowa¢ wszelkie dziatania, zard6wno na etapie planowania, organizowania, wdrazania
I kontroli. Szkota uczaca poszukiwac, ksztaltujaca postawg mentalng - ,nie wiem”,
w odréznieniu od ,,wiem”, to ogromne wyzwani€ W czasach wszech panujacej ,teorii
korzysci”, powierzchownosci, a takze demagogii i populizmu.

Planowanie jest waznym, chociaz nie zawsze docenianym narz¢dziem zarzadzania. Moze
dotyczy¢ zardwno spraw biezacych, jak 1 blizszej lub dalszej przysztosci. Moze dotyczy¢
zwyklego zarzadzania i mie¢ na celu poprawe efektywnosci tego zarzadzania, moze tez
dotyczy¢ spraw strategicznych — wtedy jego celem jest czgsto przeprowadzenie
fundamentalnych zmian. Planowanie towarzyszy nam w roznych aspektach naszej zyciowe;j
dziatalnosci, od planowania naszych dziennych zaje¢ lub naszej kariery, przysztosci naszej
rodziny, po planowanie zawodowe, w instytucji, w ktorej pracujemy, czy ktora zarzadzamy.
Celowos¢ planowania dotyczacego spraw biezacych nie jest zwykle kwestionowana, ale gdy
méwimy o planowaniu dhugoterminowym czy strategicznym, to tu juz pojawiaja si¢ pewne
watpliwosci. Czesto argumentuje si¢, ze trudno jest przewidzieé, co si¢ bedzie dziato za kilka
lat, Ze czynniki zewnetrzne si¢ szybko zmieniaja, wreszcie, ze nie mamy wystarczajacej ilosci
informacji, zeby mozna bylo opracowa¢ plan albo, ze w nattoku biezacych zadan brak na to
czasu. Wyzwania wspolczesnego Swiata w obszarze polityki o§wiatowej, to przede wszystkim:

edukacja klimatyczna,

rownos$¢ w edukacji,

edukacja blizsza potrzebom rynku pracy,

edukacja zapewniajgca bezpieczenstwo uczniom,

podwyzszenie kompetencji nauczycieli 1 dyrektorow szkot,

wsparcie instytucjonalne dla innowaciji,

dziatania na rzecz intensyfikacji wspotpracy pomiedzy réznymi interesariuszami.

NI N N AN NN

Polityka o$wiatowa oparta o racjonalne zasady finansowania powinna by¢ prowadzona
przede wszystkim z troskg o cigglta poprawe jakosci i dostgpnosci ustug edukacyjnych. Stad tez
priorytetem dziatan strategicznych - oprocz tych w zakresie modernizacji funkcjonowania sieci
szkot 1 placowek oswiatowych - powinno by¢ dostarczenie dobrej jakosci oferty edukacyjne;.
System oswiaty w Bielawie powinien uwzgledniac¢ szerszy kontekst: uczen (mtody cztowiek)
w zmieniajagcym si¢ $wiecie. Konieczne jest wsparcie mtodych pokolen w prawidlowym
i refleksyjnym rozumieniu zachodzacych zjawisk, ale przede wszystkim — dokonujgcych si¢
zmian w otoczeniu i koniecznosci ksztaltowania umiejetnosci dostosowywania si¢ do nich.
Wspotczesny (nowoczesny) system o$wiaty powinien umie¢ wykorzystywaé zrdéznicowane
zrédta informacji 1 zréznicowane metody ksztatcenia dla osiggania celow wychowawczych
I edukacyjnych. Wskazane jest rozumienie, ze system oswiaty jest jednym z wielu systemow
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spotecznych, kulturowych, gospodarczych i politycznych, a jego wplyw na inne systemy
i tychze na ten system ma trudne do przecenienia znaczenie. Os$wiata musi nie tylko uczy¢
1 wychowywa¢, ale kreowac¢ i wzmacnia¢ konkretne umiejgtnosci oraz wyposaza¢ uczniow
w zdolnosci identyfikowania i rozwoju nowych umiejetnosci w zaleznosci od sytuacji, w jakiej
znajduje si¢ cztowiek. Konieczne jest stale inwestowanie w o$wiate, ale z zapewnieniem jej
bardzo wysokiej jako$ci osadzonej w elitaryzacji dostepu do zawodu i wprowadzanie systemu
warto$ciowania i efektywnos$ci pracy placowek tworzacych strukturg systemu; Wspotczesny
system o$wiaty musi by¢ demokratyczny, co oznacza réwnos¢ praw W wypracowywaniu
decyzji o placowce oSwiatowe] wszystkich interesariuszy, a w szczegodlnosci: nauczycieli,
dzieci/mtodziezy 1 rodzicow.

Strategia Rozwoju Os$wiaty powinna prezentowa¢ kompleksowe, interdyscyplinarne
podejscie do proceséw zachodzacych w bielawskich szkotach i placéwkach oraz wyznaczaé
kierunki optymalnego rozwoju edukacji. Strategia powinna by¢ zorientowana na doskonalenie
organizacji i1 efektywnosci pracy przedszkoli, szkot, placowek przygotowujacych dzieci,
mtodziez 1 dorostych do funkcjonowania w dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci
spotecznej, gospodarczej i kulturowe;.

Podstawowym dokumentem europejskim, wyznaczajacym kierunki rozwoju edukacji
w panstwach cztonkowskich UE, jest ,,Umowa partnerstwa dla realizacji polityki spojnosci
2021-2027 w Polsce”. Jak wynika z w/w dokumentu - najwazniejszymi wyzwaniami dla Polski
w tym obszarze pozostaja:

e podnoszenie poziomu kompetencji i kwalifikacji,

e zwigkszenie uczestnictwa w formach uczenia si¢ przez cate zycie oraz lepsze
dopasowanie systemow ksztalcenia i szkolenia, w tym zawodowego, do potrzeb rynku
pracy,

e wsparcie infrastruktury edukacyjnej,

e transformacja cyfrowa,

e transformacja w kierunku zielonej gospodarki.

Unijne priorytety uwzgledniono w krajowym ,Raporcie Polska 2030. Wyzwania
rozwojowe”. Zdaniem autorow opracowania, jednym z podstawowych czynnikow
gwarantujacych wzrost kapitatu intelektualnego i innowacyjnego jest wzrost efektywnosci
edukacji podstawowe;j. Kluczowe begdzie rowniez podniesienie kwalifikacji absolwentow szkot
ponadpodstawowych oraz ich gotowosci na zmiang, wymagajacej ciagtego uczenia si¢ — takze
tu podstawe stanowi dobrze przygotowana 1 odpowiednio prowadzona edukacja przedszkolna
1 wezesnoszkolna. Dlatego autorzy ,,Raportu Polska 2030” rekomenduja:

» Dbardziej odwazne wprowadzenie mechanizméw konkurencji do systemu oswiaty.
Rywalizacja prowadzona z poszanowaniem zasad etycznych i przy zapewnieniu
rownego dostepu do informacji jest najlepsza zacheta do rozwoju;

» mocniejsze powigzanie instytucji sektora edukacji na wszystkich poziomach z sektorem
gospodarki;

» zmiang roli nauczyciela w procesie edukacji. Nauczyciel wobec ucznidow powinien by¢
autorytetem, coachem, mentorem, w stosunku do rodzicoOw partnerem w procesie
wychowania 1 ksztalcenia ich dziecka, w stosunku do innych nauczycieli
wspotpracownikiem. Zmieni¢ si¢ beda musiaty: system ksztatcenia, formy rozwoju
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kompetencji w miejscu pracy, a takze narzedzia systemu motywacyjnego jako premii
za konkretne efekty;

» podjecie dziatan w zakresie profilaktyki wykluczenia spotecznego, rozwoju edukacji
kreatywnej, poprawy komunikacji 1 ustug (cyfryzacja) oraz wzrostu i wzmocnienia
kapitatlu spotecznego.

W strategii o$wiaty bieclawskiej rowniez odwotano si¢ nie tylko do przedstawionych
dokumentow, ale rowniez do Strategii Rozwoju Gminy Bielawa.

METODOLOGIA OPRACOWNIA STRATEGII

Praca nad Strategia przebiegata zgodnie z przyjetymi zalozeniami okreslonymi
zarzadzeniem Ewy Kowalik - dyrektor Miejskiego Zarzadu Placowek Oswiaty w Bielawie.
Dokument zostat opracowany metoda partycypacyjno-ekspercka we  wspotpracy
ze Srodowiskiem os$wiatowym, organizacjami spotecznymi i mieszkancami Bielawy.
Moderatorem prac nad dokumentem byt dr Jerzy Tutaj, a prace nad opracowaniem strategii
realizowal Instytut Maxa Webera. Kluczowe dla zapisow Strategii byly sugestie i uwagi
sformutowane podczas sesji spotkan warsztatowych prowadzonych z przedstawicielami
samorzadu, pracownikow placoéwek oswiatowych, organizacji spotecznych oraz rodzicéw
uczniow bielawskich szkot. Prace prowadzone byly w zespole ds. opracowania strategii, ktory
koncentrowat si¢ na nastepujacych obszarach tematycznych: przedszkola, szkoty podstawowe
oraz oswiata niepubliczna. Prace planistyczne prowadzone byly w ramach wspolnego obszaru
zagadnien opisanych jako wyzwania: jakosciowe, cywilizacyjne i merytoryczne. Dzigki
przyjetemu podczas wdrazania Strategii podejsciu metodologicznemu uzyskano efekt
koordynacji i spojnosci prac oraz synergii poszczegdlnych etapow edukac;i.

Lacznie odbyly si¢ 3 spotkania zespotu ds. opracowania strategii, ktore poswigcone byty
nastgpujacym tematom:

— diagnoza strategiczna i analiza strategiczna SWOT — | warsztat,
— Wizja strategiczna, cele strategiczne i operacyjne — Il warsztat,
— zadania strategiczne, wykonawcy zadan, mierniki realizacji — 111 warsztat.

Pomiedzy warsztatami odbywata si¢ praca koncepcyjna prowadzona zaréwno przez
cztonkow zespotu nad kolejnymi elementami dokumentu Strategii. Rownolegle do tych prac
Instytut Maxa Webera prowadzil badanie opinii mieszkanhcOw na temat systemu oswiaty
w Bielawie. Wyniki prac catego zespotu zostaly opracowane w postaci niniejszego dokumentu,
sktadajacego si¢ z nastepujacych czesci.

1. Diagnoza strategiczna oswiaty w Bielawie — analiza statystyczna oraz analiza
dokumentow strategicznych, analiza strategiczna SWOT, wnioski diagnostyczne.

2. Strategia Rozwoju Oswiaty w Bielawie — wizja, misja, deklaracja strategiczna, kierunki
interwencji/zadania.

3. System wdrazania i oceny realizacji Strategii — opis warunkéw 1 procedur wdrazania
oraz monitoringu i ewaluacji osiggania celéw z warunkami aktualizacji dokumentu.
Przygotowany dokument ma charakter otwarty. Okres§la w ramowy sposob cele
operacyjne i sluzace ich realizacji zadania, ktére w efekcie maja doprowadzi¢ do
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osiggniecia wyznaczonych celéw strategicznych. Proces przygotowywania nowej
strategii oswiatowej Miasta Bielawa zostal rozpoczety od zdiagnozowania oczekiwan
w zakresie kierunkéw rozwoju bielawskiej oswiaty w perspektywie kilku kolejnych lat
z punktu widzenia nauczycieli, ucznidw oraz rodzicow, a wigc wszystkich uczestnikow
procesow edukacyjnych.

W tym celu przeprowadzono badania ankietowe. Wyniki tej ankiety, jak rowniez
dotychczasowe doswiadczenia 1 wiedza organu prowadzacego oraz ekspertow,
pozwolity wyznaczy¢ obszary, w obrgbie ktorych przeprowadzono analize SWOT.
Dokonano oceny silnych i stabych stron, wskazujgc rowniez szanse i zagrozenia ptynace
z otoczenia zewnetrznego. Wnioski z badania ankietowego, warsztatow strategicznych
oraz analizy SWOT staly si¢ podstawg do okreslenia wizji i misji bielawskiej o$§wiaty
do roku 2030.

Na tej podstawie opracowano projekt Strategii oswiatowej w Gminie Biclawa
do roku 2030, ktory poddano konsultacjom spotecznym w terminie od 15 1X 2022 roku
do 15 X 2022 roku. Po wprowadzeniu uwag dokument przekazano do procedowania
Radzie Miejskiej Bielawy w celu podjecia uchwaty o przyjeciu niniejszego dokumentu.
Dotychczasowa Strategia Oswiaty w Gminie Bielawa 2017 -2022 wskazywata na takie
cele, jak:

— Zoptymalizowane warunki rozwoju nauczania, wychowania i opieki nad dzie¢mi
w o$wiatowych (zapewniajace wysoka jako$¢ ksztatcenia),

— oOptymalizacja sposobu wykorzystania rozwini¢tej i odpowiednio wyposazonej

infrastruktury placowek o§wiatowych zasobow,

wzmacnianie roli placowek oswiatowych jako miejsca aktywnosci lokalnej,

mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych srodkdéw na cele edukacyjne.

{

{

W Strategii na lata 2017-2022 poswigcono wiele miejsca na diagnozowanie potrzeb,
biezaca modernizacje¢ sieci szkolnej, wyposazenie szkot 1 placowek w nowoczesne pomoce
dydaktyczne, sprz¢t komputerowy, w tym urzadzenia mobilne. W dokumencie tym
wskazano rowniez konieczno$¢ systematycznej aktualizacji oprogramowania, wzbogacanie
zasobéw  multimedialnych oraz zapewnienie w szkotach 1 placowkach bezpiecznego
szerokopasmowego dostgpu do sieci. Realizacja zadan strategicznych miata doprowadzi¢ do
osiggniecia wyznaczonych celow, po to aby Bielawa mogta pehi¢ rolg lokalnego os$rodka
edukacji  ksztalcagcego na wysokim poziomie. Cato$¢ dziatan miata w zatozeniu byc¢
rOwnomiernie realizowana, aby rozwo6j jakosciowy nie przyczynit si¢ do nadmiernego
obcigzenia gminy kosztami zadan o§wiatowych. Strategia Rozwoju O$§wiaty w Gminie Bielawa
na lata 2017-2022 zostata przyjeta uchwatg Nr 43/387/17 Rady Miejskiej Bielawy z dnia 25
pazdziernika 2017 r. W ramach wszystkich czterech przyjetych celow strategicznych
realizowane byly dziatania w Gminie.
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Tabela 1 Realizacja dziatan w ramach Strategii Rozwoju Oswiaty w Gminie Bielawa na lata 2017-2022 w 2022

roku.

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Realizacja dziatan

Zoptymalizowane 1. Zréznicowanie oferty edukacyjne;j. tak
warunki rozwoju
nauczania, wychowania 2. Konkurencyjno$¢ wobec sgsiednich gmin. poréwnywalny poziom
i opieki nad dzie¢mi w
lacowkach — - -
pracowxac 3. Wypracowanie najlepszych metod pracy ciaggly rozwdj
oswiatowych . < Inveh potrzebach
(zapewniajace wysoka zduckzmem 0 rizczego nych potrzebac
jakosc¢ ksztalcenia). edukacyjnych.
4.  Wymiana pracowni komputerowych tak
w szkotach.
5. Rozwdj technologii informacyjne;j, tak
e- dziennik.
6. Kontynuacja i zmodyfikowanie systemu tak
stypendialnego, wspierajagcego uczniow
uzdolnionych w nauce, sporcie oraz
artystycznie.
7. Kontynuacja wspotpracy z osrodkami tak
akademickimi w celu przeprowadzenia ¢wiczen
w laboratoriach z wykorzystaniem
najnowszych technologii.
8. Woarsztaty w Szkole Lesnej, Interaktywnym tak
Centrum Poszanowania Energii, Centrum
Edukacyjnym w Parku Miejskim.
9. Poszerzenie oferty poradnictwa ciagly rozwoj
specjalistycznego.
10. Kontynuacja wprowadzonych innowacji tak
pedagogicznych i inicjowanie nowych,.
11. State podnoszenie kwalifikacji tak
specjalistycznych kadry pedagogiczne;j.
Optymalizacja sposobu 1. Biezace prace remontowe we wszystkich tak
wykorzystania placéwkach oswiatowych.
rozwinigtej i
0dp0WI(?anQ 2. Podazanie za wysokim poziomem nauczania tak
Wyposazonej ) w lepiej wyposazonych placowkach (nowe
1nfra,struktu¥y zasobow pracownie informatyczne, jezykowe,
plaCOWek OSW|at0WyCh. przyrodnlcze |tp)
3. Modernizacja i termomodernizacja budynkow. | tak
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State doposazenie placéwek oswiatowych tak

w sprzet i w pomoce dydaktyczne.

Kontynuowanie dzialan opiekunczych: tak
dozywianie, stypendia socjalne, mleko

w szkole, owoce w szkole.

Modernizacja monitoringu wewnetrznego tak, w SP 10

i zewnetrznego w placowkach oswiatowych.

Zalozenie Internetu §wiattowodowego.

tak — nie we wszystkich
placéwkach

Efektywne zapewnienie bezpieczenstwa

na terenie placowek oswiatowych poprzez
kontrolg obszarow potozonych na terenie

1 w poblizu placowek o$wiatowych,
kulturalnych, sportowych oraz innych miejsc,
w ktorych przebywa mtodziez.

tak

Wspieranie dziatalnos$ci klubow
socjoterapeutycznych w celu zapobiegania
wykluczeniu spotecznemu.

tak, zadanie realizowane
cyklicznie

Wzmacnianie roli
placéwek oswiatowych
jako miejsca
aktywnosci lokalne;.

Stata wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym,
instytucjami, fundacjami, stowarzyszeniami,
policja, Ochotniczg Strazg Pozarng, Strazg
Miejska i Poradnig Psychologiczno-
Pedagogiczng w zakresie ewentualnych
zagrozen oraz realizacja lokalnych programéw
profilaktycznych i wychowawczych.

tak

Rozwoj wolontariatu mtodziezowego.

tak

Rozwoj przedsigbiorczosci dzieci i mtodziezy.
Efektywny lokalny system poradnictwa
edukacyjno-zawodowego.

tak

Wspotpraca szkot z rodzicami i lokalnym
srodowiskiem w zakresie podejmowania
réznorodnych dziatah edukacyjnych,
wychowawczych i opiekunczych.

tak

Organizowanie imprez srodowiskowych
z udziatem placoéwek oswiatowych, rodzicow
1 mieszkancow.

tak

Pozyskiwanie
zewngetrznych zrodet
finansowania o§wiaty.

State pozyskiwanie srodkow z rezerwy czesci
subwencji ogolnej na wyposazenie i adaptacje
pomieszczen dydaktycznych.

tak
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STRATEGIA OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

2. Pozyskiwanie srodkow z PFRON-u na nie
wyposazenie w materiaty rehabilitacyjne
do pracy z dzie¢mi dysfunkcyjnymi.

3. Sprawny system pozyskiwania dodatkowych tak
srodkéw na cele edukacyjne i modernizacyjne.

CHARAKTERYSTYKA GMINY BIELAWA | AKTULNEJ SYTUACJI OSWIATY

Bielawa to gmina zlokalizowana w potudniowo-zachodniej Polsce, w potudniowo-
wschodniej cze$ci  wojewddztwa  dolnoslaskiego, w  powiecie  dzierzoniowskim.
Od pdinocnego-zachodu graniczy z gming Pieszyce, od poinocy z miastem Dzierzoniéw, od
wschodu z gming Dzierzoniéw, a od poludniowego - zachodu z gming Nowa Ruda w powiecie
ktodzkim. Stolice regionu — Wroctaw — dzieli od Bielawy ok. 60 km. Bielawa znajduje si¢
w zasiegu obshugi lotnisk cywilnych zlokalizowanych na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego
oraz Republiki Czeskiej.

Warszawa

Berlin 410km
340 km

Wroctaw

6/ l(m/

® Bielawa

Praha

247 km
Wien

352 km

Zrodto: https://www.warcaby.pl/turnieje/mme13/15th-eyc/about-bielawa/index.html

W 2021 roku Gminie Bielawa mieszkato ponad 29,8 tys. osob, czyli 29,6% ludnosci
Aglomeracji Dzierzoniowskiej. Struktura ludnosci Gminy Bielawa, wedtug ekonomicznych
grup wieku, wskazuje na podobny udziat ludnosci w wieku produkcyjnym, jak przecietnie
w gminach w regionie i kraju. Widoczny jest tu jednak znacznie nizszy udziat ludnosci w wieku
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STRATEGIA OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

przedprodukcyjnym (14,8% wobec 15,5% w powiecie dzierzoniowskim, 17,1%
w wojewoddztwie dolnoslaskim 1 18,1% w kraju) i wyzszy niz przecig¢tnie udzial ludnosci
w wieku poprodukcyjnym (odpowiednio 26,5% wobec 25,3%, 23,1% i 21,9%).

Tabela 2 Struktura ludnosci wg ekonomicznych grup wieku.

Grupy wieku Bielawa Powiat dzierzoniowski | Wojewodztwo dolnoslaskie | Polska
przedprodukcyjny | 14,8% 15,5% 17,1% 18,1%
produkcyjny 58,7 % 59,2 % 59,8% 60 %

poprodukcyjny 26,5% 25,3% 23,1% 21,9%

Zrédto: Informacja o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

W Gminie Bielawa jest bardzo wysoki na tle powiatu (31,4), wojewodztwa (28,7) i kraju
(27,2) poziom wspoOtczynnika obcigzenia demograficznego osobami starszymi (33,2). Na
terenie Gminy utrzymuje si¢ nieznacznie ujemne saldo migracji, zarowno wewnetrznych, jak
I zagranicznych oraz nieujemny przyrost naturalny. W 2021 roku odnotowano najnizszy
przyrost naturalny w historii — wynidst on - 6,21 na 1000 mieszkancow. Ponizej przedstawiono
dane demograficzne w odniesieniu do liczby uczniow klas | bielawskich szkot podstawowych
(7-latki) w poszczegdlnych latach.

Tabela 3 Planowana liczba uczniow i oddziatow w szkotach podstawowych w latach 2022-2027.

Placowka |2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027

I. dzieci | I. oddz. |I. dzieci |I. oddz. |I. dzieci |I. oddz. |I. dzieci |l. oddz. | I. dzieci |I. oddz.
SP 4 integr. | 512 27 486 25 532 28 537 28 547 28
SP7 608 29 578 28 649 31 655 31 649 31
SP 10 692 32 660 30 685 31 670 31 640 30
razem 1812 88 1724 83 1866 90 1862 90 1836 89

Zrédlo: Informacja o stanie realizacji oswiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

W Gminie Bielawa dziatalno$¢ opiekuncza nad dzieémi do lat 3 prowadza 2 Zlobki
publiczne i 1 prywatny. W 2020 roku 13,1% dzieci w wieku zlobkowym, zamieszkujacych
powiat, bylo objetych tego typu opieka, co bylo udzialem wyzszym niz przeci¢tnie w kraju
(12,4%), jednak ponizej $redniego udziatu w wojewodztwie dolnoslaskim (19,2%) i w powiecie
(14,3%).

W roku szkolnym 2021/2022 na terenie Gminy Bielawa do ztobkoéw uczeszczato tacznie
126 dzieci, co stanowi 57% ogo6tu dostepnych miejsc. Wychowaniem przedszkolnym objetych
byto 955 dzieci, w tym w przedszkolach publicznych 338 (35%). Nauke w szkole podstawowe;j
pobierato 2 003 uczniow — najwigcej (739 os. — 37%) w Szkole Podstawowej nr 10
z Oddziatami Sportowymi.

10| Strona

Id: 1D1884F9-895E-4266-B51C-06844D83D826. Podpisany Strona 10




STRATEGIA OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

Tabela 4 Liczba dzieci uczeszczajgcych do placéwek wychowania i oswiaty, stan na 31.12.2021 r.

RODZAJ NAZWA k/:lcégé I%)IZCI?(B:'IA
Ztobek Publiczny w Bielawie 120 69
Ztobek Publiczny nr 2 w Bielawie 102 57
Przedszkole Publiczne nr 3 w Bielawie 193 193
ZL.OBKI Przedszkole Publiczne nr 4 w Bielawie 145 145
Ekologiczne Przedszkole Niepubliczne - 100
Niepubliczne Przedszkole Montessori - 163
Przedszkole Niepubliczne z Oddziatami Integracyjnymi - 90
Sportowe Przedszkole Niepubliczne - 113
Niepubliczny Punkt Przedszkolny "Chatka Puchatka” - 18
Publiczne Przedszkole z Oddziatami Integracyjnymi prowadzone
przez zgromadzenie Siostr Augustianek - 94
PRZEDSZKOLA
Niepubliczne Przedszkole "Mis" - 24
Oddziat Przedszkolny STO - 12
Oddziat Przedszkolny Niepublicznej Szkoty Podstawowe;j
AUXILIUM - 3
Szkota Podstawowa nr 4 z Oddziatami Integracyjnymi - 495
Ekologiczna Szkota Podstawowa nr 7 im. J. Tuwima - 618
Szkota Podstawowa nr 10 z Oddziatami Sportowymi - 739
SZKOLY Spoteczna Szkota Podstawowa STO - 121
Europejska Szkota Podstawowa z Oddziatami
Przyspasabiajgcymi do Pracy - 7
Niepubliczna Szkota Podstawowa AUXILIM - 23

Zrodto: Informacija o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

Nalezy podkresli¢, ze 5 548 mieszkancow Bielawy jest w wieku potencjalnej nauki (3-24
lata) (w tym 2 770 kobiet oraz 2 778 mezczyzn). Wedlug Narodowego Spisu Powszechnego
z 2020 roku 12,2% ludnos$ci posiada wyksztalcenie wyzsze, 3,2% wyksztatcenie policealne,
11,3% $rednie ogdlnoksztalcace, a 18,9% srednie zawodowe. Wyksztatlceniem zasadniczym
zawodowym legitymuje si¢ 24,6% mieszkancow Bielawy, gimnazjalnym 4,6%, natomiast
23,0% podstawowym ukonczonym. 2,1% mieszkancow zakonczylo edukacje przed
ukonczeniem szkoly podstawowej. W porownaniu do catego wojewddztwa dolnoslaskiego
mieszkancy Bielawy maja nizszy poziom wyksztalcenia. Wsrdd kobiet mieszkajacych
w Bielawie najwigkszy odsetek ma wyksztatcenie podstawowe ukonczone (24,9%) oraz
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STRATEGIA OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

zasadnicze zawodowe (19,2%). Megzczyzni najczeSciej maja wyksztalcenie zasadnicze
zawodowe (30,8%) oraz podstawowe ukonczone (20,9%).

Tabela 5 Poziom wyksztalcenia bielawian

BIELAWA
poziom wyksztalcenia w %
WYZSZe 12,2%
wyzsze policealne 32%
$rednie ogodlnoksztatcgce 11,3%
$rednie zawodowe 18,9 %
zasadnicze zawodowe 24,6 %
gimnazjum 4,6 %
podstawowe 23,0%
podstawowe nieukonczone 2,1%

Zrédto: Informacja o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

Waznym punktem odniesienia jest prognoza w zakresie liczby dzieci i mlodziezy. Ponizsze
dane sa danymi prognozowanymi. Mozna z nich wstgpnie ustali¢ niewielki spadek liczby
oddziatow klasowych w Szkole Podstawowej nr 4 z Oddziatami Integracyjnymi o dwa oddzialy
klasowe, w Szkole Podstawowej nr 10 z Oddziatami Sportowymi o dwa oddziaty klasowe,
aw Ekologicznej Szkole Podstawowej nr 7 im. Juliana Tuwima odnotowuje si¢ rowniez spadek
o jeden oddziat klasowy. W perspektywie nieco dluzszej sytuacja w Szkole Podstawowej nr 4
1 7 zmieni si¢, natomiast trend spadkowy utrzyma si¢ w rejonie Szkoly Podstawowej nr 10.

Tabela 6 Liczba uczniéw w szkotach podstawowych w latach 2022-2027

Placowka |2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027

I. dzieci | I. oddz. |I. dzieci |l. oddz. |I. dzieci |I. oddz. |I. dzieci |l. oddz. | I. dzieci |I. oddz.
SP 4 integr. 512 27 486 25 532 28 537 28 547 28
SP7 608 29 578 28 649 31 655 31 649 31
SP 10 692 32 660 30 685 31 670 31 640 30
razem 1812 88 1724 83 1866 90 1862 90 1836 89

Zrédlo: Informacja o stanie realizacji oswiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

DIAGNOZA STANU OSWIATY W GMINIE BIELAWA — WNIOSKI

Bielawska o$wiata to sie¢ przedszkolna, szkolna i1 podmiotow niepublicznych
realizujagcych dzialania o$wiatowe. Sie¢ przedszkoli, w sktad ktorej wchodzg Przedszkole
Publiczne nr 3 z oddziatami przedszkolnymi zlokalizowanymi w szkole podstawowej (SP 10 —
ul. Parkowa 12), Przedszkole Publiczne nr 4 z oddziatami przedszkolnymi zlokalizowanymi
w szkotach podstawowych: (ESP 7 — os. Wtokniarzy 10, SP 10 — ul. Parkowa 12) oraz
wszystkie przedszkola niepubliczne, daty mozliwos$¢ korzystania w roku szkolnym 2021/22
z wychowania przedszkolnego 955 dzieciom.
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STRATEGIA OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

Tabela 7 Liczba dzieci w przedszkolach (stan na wrzesien 2021 r.)

Placéwka Liczba dzieci: w tym z
niepelnosprawno$ciami

Przedszkole Publiczne nr 3 193 2
Przedszkole Publiczne nr 4 145 0
Ekologiczne Przedszkole Niepubliczne 100 0
Niepubliczne Przedszkole Montessori 163 18
Przedszk(_)le N%epubliczne z Oddziatami 90 15
Integracyjnymi

Sportowe Przedszkole Niepubliczne 113 0
Niepubliczny Punkt Przedszkolny ,,Chatka Puchatka” 18 0
Publiczne Przedszkole z Oddziatami Integracyjnymi

prowadzone przez zgromadzenie Sidstr Augustianek % 8
Niepubliczne Przedszkole ,,Mi$” 24 0
Oddziat Przedszkolny STO 12 1
Oddzial Przedszkolny NSP AUXILIUM 3 3
razem 955 47

Zrédto: Informacija o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

Natomiast sie¢ ztobkow, w ktorej sktad wchodza Ztobek Publiczny, Ztobek Publiczny
nr 2, Niepubliczny Zlobek ,Zyrafka”) daty mozliwo$é korzystania 166 dzieciom w roku
szkolnym 2020/2021.

Tabela. 8 Liczba dzieci w zlobkach (stan na wrzesieri 2021 r.).

Placowka Liczba dzieci
Ztobek Publiczny 74
Ztobek Publiczny nr 2 59
Niepubliczny Ztobek ,,Zyrafka” 33
razem 166

Zrédto: Informacja o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie
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Tabela 9 Liczba dzieci w wieku przedszkolnym i zlobkowym w latach 2017-2022.

STRATEGIA OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

Placéwka rok szkolny rok szkolny rok szkolny rok szkolny rok szkolny
2017/2018 2018/2019r 2019/2020 2020/2021 2021/2022
liczba | liczba | liczba | liczba | liczba | liczba | liczba | Liczba | Liczba | Liczba
dzieci | oddz. | dzieci | oddz. | dzieci | oddz. | dzieci | oddz. | dzieci | oddz.

Ztobek Publiczny 94 4 96 4 89 4 89 4 74 4
Ztobek Publiczny nr 2 - - - - - - 33 2 59
NZ Zyrafka - - - - 60 3 44 2 33 2
PP 3 - - 142 6 147 6 169 7 193 8
PP 4 142 6 129 6 121 5 150 6 145 6
NP Ekologiczne 103 4 86 4 76 4 88 4 100 5
(N)Sd?cir;iisg]sr?ri z 173 7 179 7 170 11 166 13 163 13
NP z Oddz. Integr. 81 3 90 4 82 4 85 4 90 4
Kool wz s - -]
NP Sportowe 113 5 113 5 112 5 116 5 113 5
PP z Oddz. Integr. 103 5 112 5 109 8 111 5 94 5
NP ,,Chatka Puchatka”| 18 2 18 2 18 2 16 2 18 2
NP ,Mi§” 24 2 24 2 20 2 24 2 24 2
Oddziat p-Iny STO 16 1 16 1 12 1 16 1 12 1
Oddziat p-Iny ] ] ] ] ] ] 4 1 3 1
AUXILIUM
razem 979 44 998 46 1019 56 1112 59 1121 62

Zrodto: Informacija o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

Gmina Bielawa w roku szkolnym 2020/2021 prowadzita 3 szkoty podstawowe:

Szkol¢ Podstawowa nr 4 z Oddziatami Integracyjnymi, Ekologiczng Szkote
Podstawowa nr 7 im. Juliana Tuwima oraz Szkot¢ Podstawowa nr 10 z Oddziatami
Sportowymi do ktorych uczgszczato 1 889 ucznidw.

Ponizsze tabele przedstawiajg liczbe ucznidow i oddziatow w poszczegdlnych placowkach
naszej gminy w roku szkolnym 2019/20 wg. danych zaplanowanych w kwietniowych
arkuszach organizacyjnych (kwiecien 2020)
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STRATEGIA OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

Tabela 10 Liczba uczniow w szkotach podstawowych w klasach I-V w roku szkolnym 2020/21 (stan na wrzesier 2021).

s7kola P e fmimpiviviiviviviv|vVv| Vv Iiczpa
a|bjc|d|a|bjc|d|a|b|c|d|a|b|jc|d|a|b|c|d]| uczniow
SP4 18120(22| - |17 18|12 | - |17 |17 |22 |16 |17 |16 |15| - | 14|18 | 19 | - 278
ESP7 25|24 124|123|17(16|19|16|20|25|22| - |12|12|25|22|19|18| 19 |23 381
SP 10 25|25 |25|25|25(25|25|25|25|24|21|24(23|25|26|22|23|21| 24|24 482
razemSP | 68 |69 | 71|48 |59 |59 | 56 | 41 |62 |66 | 65|40 |52 |53 |66 |44 |56 |57 | 62 |47 1141
SP STO 17 - | - - 117 - - - 117 - - - (18 - | - - |11 - - - 80
Auxilium | 3 | - | - | - | 5 | - | - | -2 - -|-12|-|-|-|6/|-|-]- 16
razem 20 - -] -122] -] -1]-118|-1|-|-119|-|-{-|217] - - - 96
Zrédto: Informacja o stanie realizacji o$wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placéwek Oswiaty w Bielawie
Tabela 11 Liczba uczniéw w klasach VI- VIII w roku szkolnym 2020/21 (stan na wrzesien 2021).
skola VIE[VEVI VI VIV VI VIV VHE VI VT VL VI Liczba ucz. Razem
alb| a b c d e f a b c d e f VI-VIII
SP4 27120 16 | 20 | 23 |13 |12 | - | 20 | 18 | 22 | 19 | 16 - 226 504
ESP7 26| - |26 |22 | 24|21 |22 | - |21 | 25| 30 | 28 - - 245 626
SP 10 24121123 |20 |23 |17 |18 |18 | 26 | 24 | 24 | 18 | 24 | 21 301 783
RazemSP |77 |41 | 65 | 62 | 70 | 51 | 52 | 18 | 67 | 67 | 76 | 65 | 40 | 21 772 1913
SP STO 14| - | 17| - - - - - | 10 - - - - - 41 121
Auxilium | 3 | - | 2 - - - - - 2 - - - - - 7 23
(E;FI;Z - T T I A (- U0 A N A B R 6 6
razem 17 - | 22 | - - - - - 15 - - - - - 54 150
tacznie 9414187 (62| 70|51 |52 |18 | 8 | 67 | 76 | 65 | 40 | 21 826 2 063
Zrodto: Informacja o stanie realizacji o$wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie
15|Strona
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STRATEGIA OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

Tabela 12 Liczebnos¢ uczniow w szkotach podstawowych (klasy I-111) w roku szkolnym 2021/22
klasy | klasy Il klasy 11
ér. liczba ér. liczba ér. liczba
l.uczn. |[loddz. |uczniow |l. uczn. l.oddz. |uczniéw l.uczn. |l.oddz. |uczniow
SP4 60 3 20 47 3 15,6 72 4 18
ESP7 96 4 24 68 4 17 67 3 22,3
SP 10 100 4 25 100 4 25 94 4 23,5
razem 256 11 X 215 11 X 233 11 X

Zrédto: Informacja o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

Tabela 13 Liczebnosé uczniéw w szkotach podstawowych (klasy IV-V1) w roku szkolnym 2021/22

klasy 1V klasy V klasy VI
$r. liczba ér. liczba ér. liczba
l.uczn. |l.oddz. |uczniow I. uczn. l.oddz. |uczniow |I. uczn. l.oddz. |uczniow
SP4 48 3 16 51 3 17 47 2 23,5
ESP 7 71 4 17,7 79 4 19,7 26 1 26
SP 10 96 4 24 92 4 23 45 2 22,5
razem 215 11 X 222 11 X 118 5 X

Zrédto: Informacja o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

Tabela 14. Liczebnos¢ uczniow w szkotach podstawowych (klasy VII i VIII) w roku szkolnym 2021/22

klasy VII klasy VIII
I ér. liczba $r. liczba
uczn. |l.oddz. |uczniow I. uczn. l.oddz. |uczniow
SP4 84 5 16,8 95 5 19
ESP7 | 115 5 23 104 4 26
SP10 | 119 6 19,8 137 6 22,8
razem | 318 16 X 336 15 X

Zrodo: Informacija o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

W roku szkolnym 2021/22

liczba uczniéw ksztattowata si¢ na podobnym poziomie

w porownaniu do roku poprzedniego (2 044 — liczba uczniéw w roku szkolnym 2020/2021).
Z uwagi na reforme, ktora zaktadala wprowadzenie 6-latkow do szkoty - sztuczny wyz -
przesuwa si¢ do klasy VII i VIII, a gwattowny spadek liczebno$ci mozna zauwazy¢ w klasach

VI.
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STRATEGIA OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

Tabela 15 Liczba wychowankow w placowkach publicznych i niepublicznych w roku szkolnym 2021/2022

g D < @
N N o o]
2 2| o ¥ N > 8 5 S
» %) N (o) - N- Z @) = N
N N 15 o ) N =z = c = Z @
3 x S @ N o o o o = g o~ z 3
e = =3 o a & =3 m Sy o Al o pa @ =
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£ S| | 2| 5| €| 5| €| 8| &| 8| &| c| 3| ®| ®| £
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=2 = [\) < < % = @
w s § 5
liczba
dzieci
193 | 145 | 74 59 | 471 | 30 | 100 | 163 | 90 | 113 | 18 3 12 94 24 | 647
w roku
2021/2022

Zrédlo: Informacija o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

W przypadku placéwek funkcjonujacych na potrzeby dzieci najmtodszych, liczba dzieci
w placowkach niepublicznych (647) stanowi 57,88 % ogdlnej liczby dzieci przebywajacych
we wszystkich placéwkach (1118). Wida¢é, ze w gminie wigkszo$¢ placowek to placowki
niepubliczne, w ktorych przebywa wiekszos$¢ dzieci uczeszczajacych do przedszkoli.

Tabela 16 Liczba uczniéw w szkotach publicznych i niepublicznych w roku szkolnym 2021/2022

o) (p]
S RS
S = S >
o O
. w| m ¥ | razem S ° g '5 e 5 S razem
placowka o 2 o ' nwi¥es 9 ; = | ¢ .
IN iy 5 | publiczne 4 82s g z = | niepubliczne
O R = & - 3
s} = =
< S S
= £ &
Liczba
?;'(ZC'W 504 | 626 | 783 | 1913 | 121 7 0 23 151
2021/2022

Zrédto: Informacja o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

W przeciwienstwie do edukacji przedszkolnej 1 opieki ztobkowej, szkolnictwo w Bielawie
realizowane jest glownie w obszarze o$wiaty publicznej. bLaczna liczba uczniow
uczeszezajacych do szkot niepublicznych (151) stanowi ok. 7,31 % ogolnej liczby uczniow
pobierajacych nauke w placowkach na terenie Gminy Bielawa (2065).
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Tabela 17 Remonty i zadania inwestycyjne przeprowadzone w roku 2021 (rok kalendarzowy).

Podstawowa nr
10 - inwestycje

W budynku przy ul. gen. Grota Roweckiego — w starej czgéci
przebudowano ciggi komunikacyjne, instalacj¢ kanalizacyjna
oraz zmodernizowano sale lekcyjne, strefe wejsciowa oraz
instalacje¢ elektryczna.

placowka rodzaj zakupionego wyposazenia kwota
. Wyremontowano zniszczone przesta ogrodzeniowe oraz 19 184,83
Ztobek .
Publiczny - gasnice. Przeprowadzonp re.r.nont.toale‘Fy na parte?rze budyn.kl'J
wraz z remontem kanalizacji sanitarnej. Naprawiono réwniez
remonty . . S S .
urzadzenia sanitarne w kuchni, obieralni i zmywalni.
Ztobek brak -
Publiczny nr 2 -
remonty
Przedszkole W  ramach remontéw zalozono wykladzing wraz 24 889,41
Publiczne nr 3 - | z przygotowaniem podtoza. Naprawiono rowniez drukarke oraz
remonty pralke. Naprawiono uszkodzone elementy na placu zabaw.
W placéwcee, w ramach prac remontowych naprawiono wktad 17 906,98
Przedszkole swiatloczuty w kserokopiarce, odnowiono $ciang w sali
Publiczne nr4 - | dzieciecej poprzez wylozenie jej plyta laminowana.
remonty Wyremontowano rowniez podigczenie wegza ogrodowego do
budynku.
Szkota Naprawiono instalacje o$wietleniows, drukarke w sekretariacie 5718,98
Podstawowa nr 4 | oraz nagrzewnice w sali gimnastycznej. Dokonano konserwacji
- remonty kotlow gazowych w budynku przy ul. Warynskiego.
Szkota Zmodernizowano sale gimnastyczng wraz z zapleczem 69 408,22
Podstawowa nr 4 | szatniowym w budynku przy ul. Warynskiego.
- inwestycje
Szkota Usunigto awari¢ centralnego ogrzewania w budynku przy 1 168,50
Podstawowa nr 7 | osiedlu Wiokniarzy.
- remonty
W budynku przy os. Widkniarzy zmodernizowano plac zabaw 199 987,39
Szkota oraz serwer gtéwny, serwer plikow i szafe teleinformatyczna.
Podstawowa nr 7
- inwestycje W budynku przy ul. Brzeznej zmodernizowano gabinety
lekcyjne oraz ogrodzenie.
Naprawiono  kserokopiarke. =~ Wyremontowano  pokrycie 16 253,27
dachowe w budynku przy ul: Parkowej. Naprawiono instalacje
Szkota oswietleniowa oraz uszkodzone ogrodzenie przy boisku
Podstawowa nr | szkolnym. Zmodernizowano monitoring szkolny oraz
10- remonty naprawiono zepsute komputery w pracowni komputerowej
szkoly. Naprawiono zepsuty sprzet AGD oraz instalacj¢
alarmowg 1 monitoring szkolny.
W budynku przy ul. Parkowej zmodernizowano klasy oraz 198 800,32
korytarze szkolne.
Szkota

Zrédto: Informacja o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie
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Stan techniczny budynkoéw i urzadzen ulega sukcesywnej poprawie dzigki czynionym
od kilku lat naktadom finansowym na remonty substancji budowlanej. W roku 2021 szkoty,
przedszkola i ztobki prowadzone przez Gmine Bielawa, przeprowadzily prace remontowe
1 inwestycyjne na taczng kwotg 553 317,90 zt.

W roku 2021 bielawskie szkoty, przedszkola oraz ztobki wzbogacity wyposazenie
swoich placowek o nowe pomoce dydaktyczne i naukowe oraz sprzet dhlugotrwatego
uzytkowania na ogdlng kwote 390 179,98 zt.

Tabela 18 Wyposazenie i pomoce dydaktyczne zakupione w roku 2021 (rok kalendarzowy)

placowka

rodzaj zakupionego wyposazenia

kwota

Ztobek Publiczny

Zakupiono m.in. — $rodki czystosci, ptyny dezynfekujace,
ptyny do zmywarek, rekawice gumowe, maseczki ochronne,
ochraniacze na buty, ,,buty” foliowe, kubki jednorazowe,
Sciereczki, worki na $mieci oraz materialy biurowe, koperty,
papier ksero i tusze do drukarek. Kuchni¢ doposazono
w patelnie, sitka, druciaki, cedzak, wiadro oraz urzadzenie do
czyszczenia parowego. Zakupiono réwniez promiennik do
lampy bakteriobdjczej ULTR-VIOL. Do piaskownicy
dowieziono piasek. W celu wykonania drobnych prac
remontowych zakupiono czg¢sci do armatury, baterie do
zlewozmywaka, farby, foli¢ budowlang. Do ogrodu zakupiono
kwiaty, ziemi¢, misy z terakoty. W salach dla dzieci
dokupiono krzesetka oraz pitki do zabaw sportowych.
Zakupiono réwniez kanape, biatg tablice magnetyczng duzy
fotelik rogowy, makatke¢ na jadlospis, podktady do
przewijakéw wiszacych — 10 sztuk, zestaw piankowy (migkkie
kody 25 elementdéw) oraz 2 sztuki termometréw. Urzadzono
kacik — miejsce dla rodzicow do przewijania dzieci.
Zakupiono materace tapicerowane 3 sztuki. Lazienki
doposazono w lustra — 7 sztuk. Uzupelniono wyposazenie do
kuchni w uchwyty do rgcznikoéw, uchwyty na papier, kosze
oraz stojak na papier toaletowy. Dokupiono rowniez szafe na
posciel. Do zaje¢ dydaktycznych nabyto zestaw ksiazek i ptyt,
instrumenty muzyczne — dzwonki, pateczki trojkat oraz
,»Madre bajki”

44 579,87

nr2

Ztobek
Publiczny

Zakupiono m.in. $rodki czysto$ci, papier toaletowy, proszek
do zmywarki wraz z nabtyszczaczem. Doposazono placowke
w materiaty biurowe- papiernicze, brystol , kleje, segregatory,
bibule. Zakupiono folie ochronne, buty foliowe, pojemniki,
pokrywki, szklanki, wiaderko, a do kuchni zamrazarke.
Do utrzymania czysto$ci i higieny nabyto $rodki chemiczne,
ptyny do dezynfekcji, czySciwo do usuwania osadow itp.
produkty. W celu wykonania drobnych prac remontowych
zakupiono wkrety, gwozdzie, nozyki, kotki rozporowe,
poziomnice i klej. Zakupiono syfon do umywalki. Placowke
doposazono w regaly, szafe na posciel oraz ruter do sieci

31704,12
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telefonicznej. Szatni¢ dla dzieci, doposazono w identyfikatory
materialy spozywcze do zaje¢ plastycznych. Dla dzieci
dokupiono kubki.

Do ogrodu zakupiono stoty, materialty do wykonania zagla
przeciwstonecznego oraz podkaszarke do zabiegow
pielegnacyjnych w ogrodzie.

Przedszkole
Publiczne nr 3

Zakupiono m.in. $rodki czystosci, $rodki do dezynfekcji,
artykuty gospodarcze — mopy, maty, proszek do zmywarek
wraz z nablyszczaczem, artykuty jednorazowego uzytku i inne
tego typu materialy niezbedne do utrzymania czystosci
i higieny. Zakupiono materialy papiernicze, artykuly biurowe,
tusze do drukarki, tablice korkowa, tonery oraz dzienniki do
zaje¢ dydaktycznych. W celu przeprowadzenia drobnych
remontdéw zakupiono farby, zaprawy, spoiny. Do obshugi
zywienia dla grup umiejscowionych w budynkach szkolnych
zakupiono artykuly jednorazowego uzytku — kubki, talerze,
widelce, tyzki. Komputer doposazono w karty sieciowe, mysz
bezprzewodowa z podkladka oraz transmiter sieciowy.
Do odkurzacza dokupiono zestaw ssawek, worki. Zakupiono
rowniez materialty do przeprowadzenia drobnych remontéw
m.in. czeSci do syfonu w umywalkach, bloczki , koftki.
Dzieciom, zakupiono kamizelki odblaskowe. Inwentarz
uzupetniono w wysoka szafe dwudrzwiows, mata szafke
wiszacg, roletki materialowe oraz waz ogrodowy wraz
z akcesoriami. Uzupehiono piasek w piaskownicy dla dzieci.
Do obstugi ,,Punktualinka” tj. programu obshigujacego
naliczanie odptatnosci za pobyt i zywienie zakupiono karty
zblizeniowe. Kuchni¢ doposazono w patelnie, tyzki
durszlakowe, nozyczki, sitka, tyzki do spaghetti.

W ramach pomocy dydaktycznych zakupiono tablice
multimedialng ,zabawki, klocki, samochdd, koparke, pomoce
do kacika dla lalek oraz mega =zestaw zabawek
do piaskownicy.

45 673,48

Przedszkole
Publiczne nr 4

Zakupiono m. in. artykuty chemiczne - $rodki do dezynfekcji,
ptyny do mycia, r¢gczniki papierowe, naczynia jednorazowe,
Sciereczki, rekawiczki, worki na $mieci oraz $rodek
zabezpieczajacy podlogi. Materialy biurowe, tonery, znaczki
pocztowe oraz dzienniki zaje¢ przedszkolnych. Dla dzieci
z grup mtodszych zakupiono klocki oraz materialy do prac
plastycznych. W celu wykonania drobnych remontow
zakupiono farby , barwniki, tapety wraz z klejem, papier
scierny, wkrety, mas¢ mocujacg. Odnowiono sale zabaw
i szatni¢ dziecig¢ca, naprawiono zaczep do furtki przy wejsciu
gléwnym. Zakupiono piasek do piaskownicy oraz kwiaty i tuje
w celu podniesienia estetyki i wygladu placéwki. Doposazono
apteczke, pierwsze] pomocy. Zakupiono drobne artykuty

49 120,22
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gospodarstwa domowego, blender, foli¢ aluminiowa, r¢czniki.
Do przechowywania dokumentow zakupiono szafe. Nabyto
drukarke laserowa, monochromatyczng oraz kabel USB.
Zakupiono duzg skrzyni¢, celem przechowywania zabawek
w ogrodzie przedszkolnym. Do pracy dydaktycznej z dzie¢mi
zakupiono monitor 554K Android 8,0(tablica multimedialna)
i kabel HDMI.

W ramach pomocy dydaktycznych zakupiono ksiazki
z ptytami CD, zabawki, klocki, program do terapii stuchowe;j.
Doposazono sale zabaw w mebelki, kule magnetyczne, litery
i cyfry. Zakupiono rowniez sprzet sportowy — kolorowe
dmuchane pitki, gry zreczno$ciowe, maty dydaktyczne, auta
na magnes, rakietki i paletki.

Szkola Podstawowa
nr4

Zakupiono materialy biurowe, tonery i tusze do drukarek,
markery i wklady do tablic sucho$cieralnych. W celu
wykonywania drobnych napraw zakupiono niezbegdne
artykuly m.in. kratki wentylacyjne dtuto, gniazda, przewody,
kleje do tapet, zamki do szafek, oprawy do $wietlowek,
glowice termostatyczne do kaloryferow. W toaletach
wymieniono zepsute baterie i zakupiono farby do malowania.
Odnowiono klatke schodowg oraz obrzeza schodow.
Pomalowano barierki i ogrodzenie. W budynku przy
ul. Ludowej wymieniono $wietlowki i1 zakupiono plyty
wiorowe do zabudowy. W kottowni wymieniono wyktadzine
oraz zakupiono wycieraczki. Optacono licencje dziennika
elektronicznego LIBRUS, arkusza Optivum oraz optacono
prenumerate czasopism do biblioteki szkolnej. Gabinety
doposazono w krzesetka wraz z pokrowcami oraz stopki do
krzesel, a w gabinecie logopedycznym zakupiono lustra.
Budynki szkolne doposazono w gasnice i niezbedny sprzet
przeciwpozarowy. Zakupiono réwniez licencj¢ do programu
antywirusowego. Celem wzmocnienia Internetu zakupiono
router i zestaw wzmacniaczy sygnatu. Oplacono prenumerate
publikacji dla dyrektora, na 12 m-cy, ,,Niezbednik Dyrektora
Szkoty”.

W ramach pomocy naukowych doposazono biblioteke szkolng
w repetytorium 6smoklasisty oraz ksigzki niezbedne do
przygotowania uczniow na egzaminéw koncowy .Doposazono
salg gimnastyczng w skakanki, pitki gumowe itp.

34 893,02

Szkota Podstawowa
nr 4

(specjalne
ksztakcenie)

W Szkole Podstawowej nr 4 z Oddziatami Integracyjnymi
zakupiono kotdr¢ obcigzeniowg -SENSOR KIDS na zajgcia
terapeutyczne. Gabinet dla dzieci posiadajgce orzeczenie
o specjalnych potrzebach ksztatcenia doposazono w artykuly
potrzebne do przeprowadzania zaje¢. Gabinety doposazono

38 735,44
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w §wietlowki , tablety graficzne — 5 sztuk, zegar, panel $cienny
kotko i krzyzyk oraz zel na zajecia z Biofeedbacku.

W ramach pomocy dydaktycznych zakupiono zestaw
»Bambino”, liczydto, klocki, piasek kinetyczny i inne tego
typu zestawy wspomagajace edukacj¢. Szkota zakupita dla
dzieci autystycznych $ciang wodna, w sktad ktorej wchodza;
kolumna wodna, drzewko dzwigkowe, linia do balansowania,
sze$cian motoryczny, przyrzad do aromoterapii,, Scianka
sensoryczna ,,Labirynt”, projektor §wietlny i dzwigkowy,
Scianka kreatywna — obracajace si¢ krazki.

Szkota Podstawowa
nr7

Zakupiono $rodki czystosci, materialy gospodarcze, rekawice
gumowe, $rodki do dezynfekcji, ochraniacze na buty oraz
papier toaletowy. Nabyto papier ksero, tonery, znaczki,
artykuty biurow, dzienniczki dla pedagoga szkolnego. W celu
przeprowadzenia drobnych remontow, zakupiono tarcze
do ciecia, tasme budowlang, $ruby, gniazda elektryczne oraz
inne artykuly do remontéw i1 napraw. Wymieniono korytka
kablowe oraz kratki wentylacyjne. Zakupiono sprzet do
Internetu, kart¢ kryptograficzna 1 ruter do Internetu.
Wymieniono w budynku przy ul. Brzeznej zamek do drzwi
oraz dorobiono klucze zapasowe do drzwi wejsciowych.
Oplacono licencj¢ za korzystanie z dziennika elektronicznego
LIBRUS. Zakupiono dzienniki do $§wietlic, druki na potrzeby
szkoty, ksiggi do ewidencji dzieci. Wymieniono zarowki,
oprawy o$wietleniowe. Nabyto siatk¢ do gry w pitke nozna,
a na korytarzach zamontowano zegary. Na boisku szkolnym
przy osiedlu Widkniarzy 10 zamontowano monitoring.

W ramach pomocy dydaktycznych zakupiono Karty
do kodowania, dwustronne maty, ksigzki matematyczne,
ksigzki humanistyczne, ksigzki kompetencji kluczowych.
Biblioteke doposazono w lektury wg nowego kanonu lektur
szkolnych. Na sal¢ gimnastyczng zakupiono pitki do gier
zespotowych.

42 659,93

Szkota Podstawowa
nr7

(specjalne
ksztatcenie)

Zakupiono materiaty do zaje¢ logopedycznych oraz ¢wiczenia
korekcyjno — kompensacyjne, scenariusze zajeé z zakresu
rozwoju kompetencji, gry terapeutyczno — edukacyjne,
ilustrowane karty zachowan.

1676,24

Szkola Podstawowa
nr 10

Zakupiono materialy papiernicze, artykuly gospodarcze,
szczotki, mopy, rekawice gumowe, papier toaletowy, reczniki,
srodki ochrony oraz $rodki do dezynfekcji. Zakupiono
réwniez materialy piSmienne, tonery, papier ksero i inne
potrzebne materiaty pi$miennicze. Doposazono gabinet
pielegniarki szkolnej w niezbedne $rodki do udzielania
pierwszej pomocy. Wymieniono wykladzing w szatni

95 027,34
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uczniowskiej. Do sekretariatow szkolnych zakupiono roletki
materialowe, komputer, szafke na klucze, dwa monitory oraz
szafe biurowa. Optacono abonament Programu OPTIVUM.
W celu przeprowadzania drobnych remontéw zakupiono
artykuty budowlane, zaprawe, farby. W kserokopiarce
wymieniono elementy eksploatacyjne oraz modut bebna.
Rozbudowano sie¢ komputerowa oraz rozbudowano sie¢
o0 dodatkowy punkt sieci komputerowej. Wymieniono zepsute
akcesoria komputerowe, przedtuzacz USB, dysk SSD, karte
8GB. Budynki doposazono w elementy infrastruktury
przeciwpozarowej m. in. gasnice, znaki ewakuacyjne.
Do komputerow nabyto podzespoty, breloki zblizeniowe,
klawiaturg i mysz bezprzewodowa. Do monitoringu szkolnego
zakupiono kamery oraz transformator video. W budynku przy
ul. Parkowej doposazono sale w krzesetka, stoliki
przedszkolne oraz doposazono rowniez szatni¢. Wymieniono
w instalacji alarmowej zasilacz dopuszkowy, zasilacz
impulsowy i transformator. Do sal klas zerowych zakupiono
dywany. Optacono prenumerat¢ fachowych czasopism m.in.”
Prawo pracy w pytaniach i odpowiedziach”, ,,Wiedza
i praktyka” . Zakupiono akcesoria komputerowe na potrzeby
zdalnego nauczania - gtosniki, stuchawki z mikrofonem,
adaptery, dyski SSD. Zmodernizowano sie¢ komputerowg -
uzupetniono serwerowni¢ o szafg¢ wiszaca. Dla uczniow
zakupiono  teczki  absolwentow, etui, dyplomy,
podzickowania, statuetki (dla absolwentow) oraz teczki na
swiadectwa. Nabyto rdwniez potrzebne druki szkolne,
dzienniki dla pedagoga oraz karty rowerowe. Do klas I- 1lI
zakupiono szafki stojace z szufladami, duze szafki stojgce
z potkami, wysokg szafe, szafe ekologiczng oraz biurko.
W ramach pomocy dydaktycznych doposazono biblioteke
szkolng w lektury oraz zakupiono pomoce do nauczania fizyki
m.in. w zestaw do demonstracji prawa Archimedesa
ze statywem. Nabyto nakladke na tablice — trzylinie.
Zakupiono podreczniki, ¢wiczenia oraz repetytorium,
egzamin 6smoklasisty.

Szkota Podstawowa
nr 10

(specjalne
ksztalcenie)

Zakupiono materiaty potrzebne do przeprowadzania terapii
Biafeedback oraz komputer do zaj¢¢ prowadzonych przez
pedagoga i psychologa z dzie¢mi wymagajacymi specjalnych
metod ksztatcenia. Zakupiono réwniez gry edukacyjne, klocki
magnetyczne oraz niezbedne do zaje¢ materialy papiernicze.

6 110,32

Zrodto: Informacia o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

Stan zatrudnienia w placowkach o$wiatowych wynika z zatwierdzonej przez organ
prowadzacy organizacji roku szkolnego, co $cisle zwigzane jest z liczbg oddziatow na kazdym
poziomie nauczania, liczbg godzin okreslong w ramowych planach nauczania przez MEN dla
poszczegdlnych przedmiotow 1 poziomOw nauczania.
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Tabela 19 Liczba zatrudnionych nauczycieli w etatach i osobach w latach 2019/2020, 2020/2021 i 2021/2022.

rok 2019/2020 rok 2020/2021 rok 2020/2021 rok 2021/2022
placowka

etaty osoby etaty osoby etaty osoby | etaty 0soby
PP 3 8,54 12,29 13 11 12,29 13 13,55 16
PP 4 8,40 12,13 13 11 12,13 13 11,13 12
razem
PP 16,94 | 24,42 26 22 24,42 26 24,68 28
SP 4 65,39| 67,40 73 67 67,40 73 74,17 79
SP7 58,07 59,73 61 60 59,73 61 57,23 58
SP 10 64,78| 64,13 68 68 64,13 68 64,82 70
razem
SP 188,24 | 191,26 202 195 191,26 202 196,22 207
razem 205,18 | 215,68 228 217 215,68 228 220,90 235

Zrédto: Informacja o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

Wskaznik oswiatowy jakim jest liczba etatow nauczycielskich w przeliczeniu na oddziat
klasowy jest najlepszym miernikiem zalezno$ci etatow nauczycielskich od liczby ucznidéw,
oceniajacym wysitek dydaktyczny szkot.

Wskaznik dotyczacy tacznej liczby etatow i oddziatéw w placowkach prowadzonych
przez gmin¢ pokazuje duza dysproporcj¢ migdzy szkotami. Zmiana wskaZnikéw
w ostatnich latach w r6znych typach placéwek wynika z konieczno$ci organizacji dodatkowych
godzin dydaktycznych, ktore trzeba optaca¢ z budzetu gminy, cho¢ ich liczba nie ma zwigzku
z wzrostem liczby uczniow czy oddziatdéw. Nalezg do nich: urlopy zdrowotne, zajecia
realizowane ze specjalnych powodoéw (nauczanie indywidualne lub wspomaganie w klasach
integracyjnych), godziny wynikajace z podziatu na grupy na niektorych przedmiotach, zajecia
z jezyka polskiego lub innych przedmiotow w ramach réznic programowych dla uczniow
powracajacych z zagranicy.

Za spadkiem liczby oddziatow winien i§¢ wprost proporcjonalny spadek liczby etatow
nauczycielskich, jednak brak odnotowania takiej zaleznosci wynika z potrzeby realizacji
w szkotach pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz pojawiania si¢ réznego rodzaju
orzeczen, ktore powoduja organizowanie dodatkowych godzin nauczania indywidualnego lub
nauczania wspomagajacego.
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STRATEGIA OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

Tabela 20  Liczba etatéw nauczycielskich w przeliczeniu na oddzialy w roku szkolnym 2021/22 (z godzinami
ponadwymiarowymi)

rok 2021/2022
placowka etaty léfifibza etat/oddz.
PP3 15,26 8 1,91
PP 4 11,95 6 1,99
razem PP 27,21 14 1,95
SP 4 96,46 28 3,45
SP 7 70,97 29 2,45
SP 10 78,27 34 2,30
razem SP 245,7 91 2,73
razem 272,91 105 2,60

Zrédo: Informacija o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

W roku szkolnym 2021/2022 przeprowadzono w Miejskim Zarzadzie Placowek
Oswiaty w Bielawie siedem postgpowan egzaminacyjnych w sprawie awansu zawodowego na
stopien nauczyciela mianowanego oraz w Delegaturze Kuratorium O$wiaty w Walbrzychu dwa
postepowania kwalifikacyjne w sprawie awansu zawodowego na stopien nauczyciela
dyplomowanego.

Tabela 21 Nauczyciele wediug wyksztatcenia w roku szkolnym 2021/2022 (stan na wrzesier: 2021 w osobach).

nauczyciel nauczyciel nauczyciel nauczyciel
placowka stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany

PP 3 0 4 3
PP 4 0 4 7 1
razem PP 0 13 1 4
SP 4 3 15 16 45
SP7 0 15 11 32
SP 10 4 11 6 49
razem SP 7 41 33 126
razem

nauczyciele 7 54 44 130

Zrodto: Informacia o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

Zgodnie z art. 30a ust. 7 ustawy Karta Nauczyciela, do 31 stycznia kazdego roku nalezy
wyptaci¢ roznice miedzy Srednim wynagrodzeniem nauczycieli na poszczegolnych stopniach
awansu zawodowego a kwotg bazowg ustalong w ustawie budzetowej na dany rok.
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STRATEGIA OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

Za rok 2021 Gmina Bielawa nie wyplacita w zadnej z grup awansu zawodowego
nauczycieli dodatkow uzupetniajacych do wynagrodzenia nauczycieli.

Na podstawie uchwaty nr XXXV1/341/2021 Rady Miejskiej Bielawy z dnia 24 lutego
2021 r. w sprawie planu dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli szkot
podstawowych i przedszkoli, prowadzonych przez Gming Bielawa na 2021 rok, ustalenia
maksymalnej kwoty dofinansowania ze srodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli oraz
specjalnosci, form ksztalcenia 1 doskonalenia, na ktore dofinansowanie jest przyznawane
w 2021 roku, oraz uwzgl¢dniajac wnioski dyrektorow placowek sktadane do organu
prowadzacego zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 stycznia
2019 roku w sprawie sposobu dofinansowania doskonalenia zawodowego nauczycieli
(Dz. U. 22019 r., poz. 1653), zostaly przyznane $rodki na doskonalenie zawodowe nauczycieli
zatrudnionych w placowkach oswiatowych podlegtych Gminie Bielawa w kwocie 93 695,00
zk.

Kwota ta, ze wzgledu na zmiany w planach budzetowych jednostek oswiatowych
ulegata zmianie, ostatecznie plan $rodkoéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli wynosit
69 172,00, w tym:

v" doskonalenie zawodowe nauczycieli szkot podstawowych w wysoko$ci 58 694,00 z1.
v doskonalenie zawodowe nauczycieli przedszkoli publicznych w wysokosci 10 478,00
7l

W ramach tych $rodkow realizowane byly wydatki dotyczace dofinansowania optat
pobieranych przez szkoly wyzsze, zaklady ksztalcenia nauczycieli oraz inne formy
doskonalenia (szkolenia, kursy, seminaria, itp.), koszty podrézy stuzbowych zwigzanych
z przejazdami na rézne formy doskonalenia oraz przygotowanie materialow szkoleniowych
I informacyjnych.

Ogodlna kwota wykorzystania $rodkoéw wynosi 65 098,59 zt co stanowi 94,11 %
srodkow zaplanowanych we wnioskach.

Tabela 22 Zaplanowane i zrealizowane wydatki na doskonalenie zawodowe nauczycieli

Wyszczegolnienie Ogolna kwota Srodki na poszczegélne szkoly
plan Wykonanie | szkola plan wykonanie | wykonanie
(z1.) %
Srodki na doskonalenie SP4 19 544,00 17 647,98 88,76
zawodowe stanowiace 0,8%
planowanych rocznych ESP7 | 17 400,00 17 131,22 98,46
Srodkow przeznaczonychna | §9172,00 | 6509859 | SP10 | 21750,00| 2138149 98,31
wynagrodzenia osobowe
nauczycieli PP3 5 035,00 4 231,68 84,05
PP4 5 443,00 5 006,22 91,98

Zrodto: Informacia o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie
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STRATEGIA OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

Tabela 23 Zestawienie zrealizowanych przez nauczycieli form i kierunkéw doskonalenia zawodowego w 2021 r.

L.p. | Kierunek studiow/ rodzaj kursu Forma doskonalenia | Liczba
nauczycieli
1 Oligofrenopedagogika studia podyplomowe 3
2 Geografia studia podyplomowe 1
3 Logopedia studia podyplomowe 1
4 Tyflopedagogika studia podyplomowe 1
5 Nauczyciel informatyki studia podyplomowe 1
6 Przyroda w szkole studia podyplomowe 1
7 Biologia dla nauczycieli studia podyplomowe 1
8 Doradztwo zawodowe studia podyplomowe 1
9 Wychowanie do zycia w rodzinie studia podyplomowe 1
10 Bibliotekoznawstwo i informacja naukowa studia podyplomowe 2
11 Technika w szkole studia podyplomowe 1
12 Edukacja dla bezpieczenstwa studia podyplomowe 1
13 Trendy i innowacje w nauczaniu jezyka angielskiego studia podyplomowe 1
14 Podstawy dietetyKi kurs doskonalgcy 1
15 Seminarium terapeutyczne, seminarium 3
16 Pedagog szkolny seminarium 1
17 Warsztaty taneczne warsztaty 1
18 Obserwacja zaje¢ pracy wlasnej w pracowni Montessori warsztaty 10
19 Dotacja podrecznikowa szkolenie 1
20 Szkolenie z zakresu regulacji ZFSS szkolenie 1
21 Pomoc psychologiczno-pedagogiczna szkolenie 3
22 Szkolenie HEG-Biofeedback w terapii ADHD, ADD- szkolenie 1
23 Szkolenie AAC- komunikacja wspomagajaca szkolenie 12
i alternatywna | i |l stopnia
24 Awans zawodowy nhauczyciela szkolenie 1
25 I pomoc przedmedyczna szkolenie 77
26 Jak sposob oceniania i poprawiania btedéw wplywa na szkolenie 58
motywacje
27 Od przepiséw do sztuki oceniania szkolenie 58
28 Jak przenie$¢ poczucie odpowiedzialno$ci wzgledem szkolenie 58
nauki z nauczyciela na ucznidow
29 Jak ocenia¢ zeby wspiera¢ proces uczenia sie szkolenie 58
30 Plan nadzoru pedagogicznego na rok 2021/2022 szkolenie 1
31 Nowatorskie metody pracy z uczniem szkolenie 65
32 Uroczysty kongres Polonistéw i Bibliotekarzy szkolenie 1
33 Sprawozdanie z nadzoru pedagogicznego za rok szkolenie 1
2020/2021 z uwzglednieniem wynikéw nadzoru w okresie
COVID-19
34 Szkolenie rady pedagogicznej- sposob na przedszkolaka szkolenie 14
czyli jak radzi¢ sobie z zachowaniem dzieci w wieku 3-6
lat
35 4xP czyli praktyczna pomoc psychologiczno- szkolenie 14
pedagogiczna
36 Kontrola zarzadcza w praktyce - warsztaty dotyczace szkolenie 1
dokumentacji
37 System Informacji O§wiatowej szkolenie 1
38 Program edukacyjny EduAkcja szkolenie 14
Zrodto: Informacia o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie
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Sredni wiek nauczycieli ksztalcacych
prezentuja ponizsze tabele.

STRATEGIA OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

Tabela 24 Wiek kadry pedagogicznej (stan na wrzesien 2022)

w bielawskich placowkach o$wiatowych

60+ | 55-59 | 50-54 | 45- 40-44 | 35-39 | 30-34 | 24-29 | razem | $rednia
49 wieku
PP 3 0 3 2 0 3 3 6 1 18 40,5
PP 4 1 3 1 1 3 1 4 1 15 36,4
SP 4 6 23 13 13 16 7 6 5 89 47,1
ESP 7 2 11 9 8 15 5 12 0 62 44,7
SP 10 8 14 13 14 11 9 1 4 74 48,1
razem 17 54 38 36 48 25 29 11 258 X
% 6 20 14 13 18 9 11 4 X X

Zrédto: Informacja o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

Dla podnoszenia poziomu nauczania 1 uzyskiwania coraz lepszych wynikow, szkoty
w roku szk. 2021/22 organizowaty zajecia dydaktyczno-wyroOwnawcze przygotowujace
uczniow do egzaminow 1 sprawdzianow zewnetrznych, a takze zajecia sportowe oraz
rozwijajace zdolnosci artystyczne. W szkotach podstawowych organizowana byla réwniez
opieka swietlicowa dla dzieci klas I-II1.

Tabela 25 Liczba uczniow uczestniczgcych w zajeciach pozalekcyjnych w roku szkolnym 2021/2022

zajecia zajecia . .

szkota e, T zajecia artystyczne kota przedmiotowe
Szkota Podstawowa nr 4
z Oddziatami Integracyjnymi 123 131 15 175
Ekologiczna Szkota 125 100 55 285
Podstawowa nr 7
Szkota Podstawowa nr 10
S ) e — 175 30 0 0
razem 423 261 70 460

Zrédto: Informacja o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

Najprostszym miernikiem efektywnosci procesu nauczania jest tzw. ocena
klasyfikacyjna, zwigzana z uzyskaniem promocji do dalszego etapu nauczania.
Tabela 26 Promocja uczniow w roku szkolnym 2021/2022
$wiadectwo z egzaminy . .
: R niepromowani
<zkola liczba wyrdznieniem poprawkowe
uczniow liczba procent liczba procent liczba procent
ucznidow | uczniéw | ucznidw | ucznidw | ucznidow | ucznidw
Szkola Podstawowanrd 492 126| 26,00 3 0,9 3 0,9
z Oddziatami Integracyjnymi
Ll lloplom S 635 168 26,46 4 0,63 6 0,94
Podstawowa nr 7
Szkola Podstawowa nr 10 739 163| 22,06 7 0,95 2 0,27
z Oddziatami Sportowymi
1866 457 24,49 14 0,75 11 0,59
razem szkoty

Zrédto: Informacja o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

28 | Strona

Id: 1D1884F9-895E-4266-B51C-06844D83D826. Podpisany

Strona 28




STRATEGIA OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

Egzamin 6smoklasisty obejmuje wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie
programowej ksztalcenia ogolnego w odniesieniu do wybranych przedmiotéw nauczanych
w klasach I-VIII. Po raz pierwszy egzamin zostal przeprowadzony w roku szkolnym
2018/2019.

Do egzaminu 6smoklasisty przystepuja:

e uczniowie VIII klasy szkoly podstawowej,

e uczniowie szkol artystycznych realizujacych ksztatcenie ogdlne w zakresie szkoty
podstawowej — w klasie, ktorej zakres nauczania odpowiada klasie VIII szkoty
podstawowej.

Egzamin 6smoklasisty jest egzaminem obowigzkowym, co oznacza, ze kazdy uczen
musi do niego przystapi¢, aby ukonczy¢ szkote. Nie jest okreslony minimalny wynik, jaki uczen
powinien uzyska¢, dlatego egzaminu ésmoklasisty nie mozna nie zda¢. Egzamin 6smoklasisty
jest przeprowadzany w formie pisemnej.

W latach 2019-2022 o6smoklasista przystepuje do egzaminu z trzech przedmiotow
obowigzkowych, tj.:

1. jezyka polskiego,

2. matematyki,
3. jezyka obcego nowozytnego.

Tabela 27 Wyniki egzaminéw dsmoklasisty, przeprowadzonych w roku 2022 na terenie Bielawy

. liczba j. polski matematyka | j. angielski | j. niemiecki
placowka Lezniow (sredni | (Sredni ($redni ($redni wynik
wynik %) | wynik %) wynik %) %)

SP4 82 52 36 60 X
ESP 7 100 59 49 67 X
SP10 136 60 57 71 X
Europejska Szkota Podstawowa 4 X x x x
z Oddziatl. Przys. do Pracy

Szkota Podstawowa Cechu i i i i i
Rzemiost Réznych w Bielawie

ZSS STO 10 64 58 85 X

Zrédto: Informacja o stanie realizacji oswiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie
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STRATEGIA OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

Tabela 28 Srednie wyniki w powiecie dzierzoniowskim w roku szkolnym 2021/2022

. . ) J. polski matem. j. ang. J.niem. |
Sredni wynik (wynik | * | (wynik | * | (wynik | * | (wynik
%) %) %) %)

BIELAWA 58| 2 49| 2 67| 1 46
DZIERZONIOW 50| 1 55| 1 66| 2 X
PIESZYCE 50| 1 43| 6 57| 6 X
PILAWA GORNA 54| 4 48| 3 62| 3 X
GMINA DZIERZONIOW 58| 2 45| 4 59| 4 44
GMINA LAGIEWNIKI 56| 3 45| 4 58| 5 X
GMINA NIEMCZA 48| 5 44| 5 47| 7 X

Zrédto: Informacija o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

* miejsce w powiecie

** brak wynikow na stronie OKE WROCLAW
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STRATEGIA OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

Tabela 29 Srednie wyniki szkol z egzaminu ésmoklasisty 2022

szkota J. polski * matem. * j. ang. * | j.niem.** **
Ekologiczna Szkota Podstawowa nr 7 Bielawa 59 4 49 6 67 5 X X
Szkola Podstawowa nr 10 w Bielawie 60 3 57 3 71 3 X X
Szkota Podstawowa nr 4 w Bielawie 52 9 36 14 60 8 X X
Europejska Szkota Podstawowa w Bielawie®* X X X X X X X X

Szkota Podstawowa Cechu Rzemiost R6znych
z Oddziatami Przysposabiajagcymi do Pracy ***

Szkota Podstawowa nr 5 z Oddziatami

. . L 63 2 64 1 71 3 X X
Integracyjnymi w Dzierzoniowie
ZSS STO w Bielawie 64 1 58 2 85 1 X X
Szkota Podstawowa Nr 3 w Dzierzoniowie 54 8 46 9 59 8 X X
Szkol.a P.ods'taw.owa Nr 9 im. Mikotaja Kopernika 56 6 55 4 66 6 X X
w Dzierzoniowie
Szkota Podstawowa nr 1 Dzierzoniéw ** 59 4 48 7 67 5 X X
Nlequllczna Szkota Podstawowa Szkot Siostr 59 4 54 5 60 8 X «
Salezjanek
Niepubliczna S_ch_)la Podstawowa z Oddziatami 59 4 38 14 68 4 « «
Przedszkolnymi Pieszyce
Szkota Podstawowa Nr 1 Pieszyce 60 3 44 10 56 12 X X
Szkota Podstawowa Pitawa Gérna 54 8 48 7 62 7 X X
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STRATEGIA OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

Sgkob Podstaxyowa im. Kornela Makuszynskiego w 60 3 57 3 74 2 X x
Pitawie Dolnej
Szkota Podstawowa im. Jana Pawta II w Tuszynie 58 5 41 12 53 14 44 X
Zesp6t Szkolno — Przedszkolny w Moscisku ** 50 10 40 13 46 16 X X
Zespot Szkolpo —Przedszkolny 59 4 42 1 58 10 X X
w Ostroszowicach
Szkola. P0d§taw0wa im. Jana Pawta I1 — 56 6 m 10 59 9 X x
w Lagiewnikach
Szkota Poc.lstawowa im. Janusza Korczaka 55 7 47 8 57 11 X x
w Olesznej
Nlepl.,lthZI’la Szkota Podstawowa w Przerzeczynie — 40 12 36 15 55 13 X x
Zdroju **
Niepubliczna Szkota Podstawowa w Gilowie ** 48 11 46 9 31 17 X X
Szkc_)la Podstawowa im. Bolestawa Chrobrego 48 11 44 10 47 15 X "
w Niemczy
Zrédto: Informacja o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

* miejsce w ujeciu porownawczym — szkoty z terenu powiatu dzierzoniowski

** brak wynikow na stronie OKE WROCLAW

*** brak uczniow
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STRATEGIA OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

Natomiast sie¢ ztobkow, w ktorej sktad wchodza Ztobek Publiczny, Ztobek Publiczny
nr 2, Niepubliczny Ztobek ,,Zyrafka” oraz Dzienny Opiekun daty mozliwos$¢ korzystania 152
dzieciom w roku szkolnym 2019/20.

Prowadzenie ztobkow jest nieobowigzkowym zadaniem gmin na ktére mozna pozyskiwac
dodatkowe wsparcie z programu ,,Maluch”. W 2020 r. $rodki pozyskane zabezpieczaja ok. 10
% wartoSci catego zadania.

Gmina Bielawa w roku szkolnym 2021/2022 prowadzita 3 szkoty podstawowe:
1) Szkote Podstawowg nr 4 z Oddziatami Integracyjnymi;
2) Ekologiczng Szkot¢ Podstawowag nr 7 im. Juliana Tuwima;
3) Szkote Podstawowg nr 10 z Oddziatami Sportowymi.
Prowadzenie szkot jest niezwykle istotnym zadaniem gmin, na ktére przyznawane sa
srodki subwencyjne zabezpieczajace potrzeby, w tym zakresie, na wysokosci ok. 79%.

Tabela 30 Finansowanie oswiaty w 2021 roku — szkoty podstawowe

Finansowanie o§wiaty w 2021 roku — szkoty podstawowe

dochody wydatki
zrodto kwota cel kwota

subwencja 19 470 242,00 1350 519,52
dotacja na niepubliczne szkoty
podstawowe

zwiekszenia - rez. 0,4% 239 365,00 | dotacja na specjalne ksztalcenie w
niepublicznych szkotach 950 277,97
podstawowych
publiczne szkoty podstawowe 18 772 225,19
Swietlice szkolne 1060 579,77
doksztatcanie nauczycieli 55 860,69

dochody za dzieci spoza

Biclawy uczgszezajace do 215 461,22 | specjalne ksztalcenie w szkofach

bielawskich przedszkoli (tj. publicznych podstawowych 2308 103,54
dochody)
nauczyciele emeryci art. 53 ust. 2 981 382 51
KN ’
kolonie 57 374,40
pomoc materialna 84 830,00
RAZEM dochody 19 925 068,22 | Fazem koszt placowek 24921 153,59

publicznych

Zrodto: Informacja o stanie realizacji oswiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie
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STRATEGIA OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

Sie¢ przedszkoli, w skiad ktorej wchodza Przedszkole Publiczne nr 3 z oddziatami
przedszkolnymi zlokalizowanymi w szkole podstawowej: (SP 10 — ul. Parkowa 12),
Przedszkole Publiczne nr 4 z oddzialami przedszkolnymi zlokalizowanymi w szkotach
podstawowych: (ESP 7 — os. Widkniarzy 10, SP 10 — ul. Parkowa 12) oraz wszystkie
przedszkola niepubliczne, daty mozliwo$¢ korzystania w roku szkolnym 2021/22
z wychowania przedszkolnego 955 dzieciom.

Prowadzenie przedszkoli jest obowigzkowym zadaniem gmin na ktore przyznawane sg
srodki z dotacji celowej na dofinasowanie zadan w zakresie wychowania przedszkolnego
na wysokosci ok. 11%.

Tabela 31 Finansowanie oswiaty w 2021 roku - przedszkola

Finansowanie o$§wiaty w 2021 roku - przedszkola

dochody wydatki
zrodto kwota cel kwota

dotacja na niepubliczne 492913191
przedszkola
dotacja na niepubliczny punkt 72 690,56
przedszkolny

dotacja celowa na dofinans.

zada(tjl wkzallkresw wychowania 1 009 106,00 dotacja na specjalne ksztatcenic w > 426 833,69

przedszkoinego niepublicznych przedszkolach ’
publiczne przedszkola 3 665 408,62
doksztatcanie nauczycieli 9 237,90

RAZEM dochody 1009 106,00 | F3zem koszt placowek 11 103 302,88
publicznych

Zrodto: Informacja o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

Natomiast sie¢ ztobkow, w ktorej sktad wechodza Ztobek Publiczny, Ztobek Publiczny
nr 2 oraz Niepubliczny Ztobek ,,Zyrafka” daty mozliwo$é korzystania 163 dzieciom w roku

szkolnym 2020/21.

Prowadzenie Ztobkow jest nieobowigzkowym zadaniem gmin na ktdre mozna
pozyskiwa¢ dodatkowe wsparcie z programu ,Maluch”. W 2021 r. $rodki pozyskane
zabezpieczaja ok. 15 % wartosci calego zadania.
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Tabela 32 Finansowanie oswiaty w 2021 roku - zlobki

STRATEGIA OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

Finansowanie oswiaty w 2021 roku - ztobki

dochody wydatki
zrodlo kwota cel kwota
Ztobki publiczne
2 502 169,23
Dotacja na zlobki publiczne
»MALUCH” 41580000 dotacia Nieoubliczny Ztobek
otacja ”1epu iczny Ztobe 231 380,00
»Zyrafka
razem koszt placéwek
RAZEM dochody 415 800,00 - 2 733 549,23
publicznych

Zrédto: Informacja o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

Mimo wzrostu corocznej kwoty przyznanej subwencji przypadajacej na 1 ucznia
przeliczeniowego, niewystarczajace subwencjonowanie rokrocznie wzrasta.

Tabela 33 Wysokosé¢ przyznawanej subwencji w latach 2017-2022

” wysoko$¢ subwencji wraz
. wysokos¢ . . .
liczba . subwencja ze zwigkszeniami na
Rok ., subwencji na .
uczniow uCznidw na 1 ucznia remonty

z tyt. rezerwy 0,4%
2017 2481 16 268 167 6 557 16 269 041
2018 2448 16 815 331 6 869 16 910 386
2019 2223 18 203 702 8189 18 531 387
2020 1983 18 260 970 9209 18 389 886
2021 2 063 19 470 242 9438 19 709 607
2022 - 20 678 357 - brak danych

Zrédto: Informacja o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

Przepisy prawne okreslajace zasady dotowania szkot 1 placowek niepublicznych zostaly
zawarte w rozdziale 3 ustawy z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan

oswiatowych.

Szkoly i1 placowki niepubliczne oraz publiczne prowadzone przez osoby fizyczne oraz
osoby prawne niebgdace jednostkami samorzadu terytorialnego sa finansowane w formie
dotacji przekazywanej z budzetow jednostek samorzadu terytorialnego. W budzetach jednostek
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STRATEGIA OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

samorzadu terytorialnego znajduja si¢ $rodki naliczone na uczniéw tych szkot w ramach czesci
o$wiatowej subwencji ogolnej. Zasady obliczania wysokosci dotacji dla niepublicznej zostaty
zawarte w przepisach rozdziatu 3 ustawy o finansowaniu zadan o$wiatowych (art. 15 —art. 32
ww. ustawy). Ustawodawca stosuje odmienne zasady dotowania dla szkot i placowek
publicznych oraz odmienne dla szkot i placowek niepublicznych.

W przypadku szkot niepublicznych wysokos$¢ dotacji odnosi si¢ wprost do subwencji
oswiatowe] 1 jest rowna kwocie przewidzianej w czgsci oswiatowej subwencji ogdlnej dla
jednostki samorzadu terytorialnego na takiego ucznia. W przypadku szkoét niepublicznych,
w ktorych nie jest realizowany obowigzek szkolny warunkiem otrzymania dotacji jest
uczestniczenie przez ucznia w co najmniej 50% obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych w danym
miesigcu.

Niepubliczne placéwki wychowania przedszkolnego sa dotowane w odniesieniu do tzw.
podstawowej kwoty dotacji, okreslajacej wydatki biezace samorzadu na ucznia w placéwkach
publicznych wychowania przedszkolnego. W przypadku niepublicznych przedszkoli dotacja
wynosi 75% wydatkow samorzadu na placowki wychowania przedszkolnego. Liczba uczniow
jest definiowana za pomoca tzw. statystycznej liczby uczniow. W przypadku, gdy Gmina nie
prowadzi placowki wychowania przedszkolnego danego typu podstawowa kwote dotacji
nalezy obliczy¢ dla tzw. najblizszej gminy lub tzw. najblizszego powiatu.

Od 1 stycznia 2017 r. wysokos¢ dotacji wyliczana jest na podstawie podstawowej kwoty
dotacji oraz statystycznej liczby ucznidéw, tj.: liczby ucznidw ustalonej na podstawie danych
z Systemu Informacji O$wiatowej wedlug stanu na dzien 30 wrze$nia roku poprzedzajacego
rok budzetowy. Doprecyzowano tez pojecie zakresu wydatkow biezacych bedacych podstawa
do wyliczenia dotacji. Poprzednia ich definicja byla zbyt ogdlna, co powodowato wliczanie
pewnych kategorii wydatkow do podstawy ustalania wysokos$ci dotacji i w konsekwencji
naliczanie zbyt wysokich srodkow.

Ustawodawca z dniem 1 stycznia 2017 r. wprowadzil rdwniez zasady aktualizacji
podstawowych kwot dotacji, ktore narzucily na Gming Bielawa obowigzek dokonywania
dwoch aktualizacji w ciggu roku na podstawie planu dochodow 1 wydatkow:

I)pierwszg po ogloszeniu ustawy budzetowej i1 okresleniu ostatecznych kwot subwencji
oSwiatowe] (na ostatni dzien miesigca poprzedzajagcego miesigc aktualizacji);

2) druga w pazdzierniku (wg stanu na dzien 30 wrze$nia roku budzetowego).

W miesigcu tym nalezy réwniez dokonac aktualizacji statystycznej liczby uczniow,
wychowankow oraz uczestnikow zajec¢ rewalidacyjno-wychowawczych.

Ponadto wprowadzono tez przepisy nakladajace na Gmine¢ Bielawa obowigzek
publikowania w Biuletynie Informacji Publicznej wysoko$ci podstawowych kwot dotacji oraz
statystycznej liczby ucznidw, wychowankéw 1 uczestnikow zaje¢ rewalidacyjno-
wychowawczych, a takze kazdych aktualizacji tych informac;ji.

Gmina Bielawa przekazuje dotacje w 12 cze$ciach, w terminie do ostatniego dnia
kazdego miesigca na rachunek bankowy przedszkola lub szkoty.
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Tabela 34 Dotacje wyplacone placowkom niepublicznym w roku 2021 wynikajgce z przewidzianej subwencji oswiatowej

placowka niepubliczna roczna dotacja 2021 r.
Spoteczna Szkota Podstawowa 1013 423,93
Niepubliczna Szkota Podstawowa AUXILIUM 191 389,32
Wydatki na zajecia wspomagajgce dla uczniow w szkotach niepublicznych 5 25000
Europejska Niepubliczna Szkota Podstawowa z Oddziatami 97 843,54
Przysposabiajacymi do Pracy
. . : g N 2448,65
Wydatki na zajecia wspomagajgce dla uczniow w szkotach niepublicznych
Szkota Podstawowa Cechu Rzemiost R6znych z Oddziatami 25 259,84
Przysposabiajgcymi do Pracy
razem szkoly podstawowe 1335 615,28
Ekologiczne Przedszkole Niepubliczne 765 705,81
Niepubliczne Przedszkole MONTESSORI z Oddziatami Integracyjnymi 1181 454,53
Niepubliczne Przedszkole z Oddziatami Integracyjnymi 622 820,88
Sportowe Przedszkole Niepubliczne 892 359,08
Niepubliczne Przedszkole ,,Mis” 190 301,36
Przedszkole Publiczne z Oddziatami Integracyjnymi prowadzone przez
L . 1006 501,41
Zgromadzenie siostr Augustianek
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Zespot Szkot Spotecznych STO oddziat przedszkolny 91 517,20
Oddziat Przedszkolny przy Szkole Podstawowej Auxilum 16 875,84
Niepubliczny Punkt Przedszkolny 72 690,56
razem przedszkola 4 840 226,67

Zrédto: Informacja o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

Gmina Bielawa otrzymata od Wojewody Dolnos$laskiego dotacje w wysokosci 9.295,00
zt. na realizacje Rzadowy program pomocy uczniom niepelnosprawnym w formie
dofinansowania zakupu podrecznikdéw, materiatow edukacyjnych i materiatow ¢wiczeniowych
w roku szkolnym 2021/2022, ktérego celem byto wsparcie w zakresie zakupu podrecznikow
ucznidow posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego, o ktorym mowa w art.
127 ust. 10 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2021 r. poz. 1082
oraz z 2022 r. poz. 655, 1079, 1116, 1383, 1700 1 173 ) albo orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, o ktorym mowa w art. 312 ust. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Przepisy
wprowadzajace ustawe — Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2021 r. poz. 1082 oraz z 2022 r. poz. 655,
1079, 1116, 1383, 1700 1 1730), uczeszczajacych w roku szkolnym 2021/2022 do: branzowe;j
szkoty I stopnia, klasy I branzowej szkoty II stopnia, liceum ogélnoksztatcacego lub technikum.
Z tej formy pomocy skorzystali rodzice wymienionych powyzej 17 ucznidow realizujac wydatki
na kwote 5.808,60 zt.

W roku 2021 do Gminy wptynely $rodki przeznaczone na wyposazenie szkol
w podreczniki, materiaty edukacyjne lub materiaty ¢wiczeniowe dla uczniow klas 11, V 1 VIII
szkot podstawowych a takze na uzupelnienie zasobow podrgcznikowych oraz ¢wiczen
w klasach pozostatych. Na realizacje programu w 2021 roku wydatkowano kwote 263.458,12
zt.

Programem objete byly wszystkie szkoty podstawowe publiczne oraz niepubliczne
dziatajace na terenie Gminy Bielawa.

W roku 2021 Gmina Bielawa otrzymata réwniez dotacje w wysokosci 160.863,44 zt
na dofinansowanie kosztow ksztatcenia pracownikow mtodocianych, w tym: 148.925,44 zt
na pokrycie pracodawcom cze$ciowych kosztow nauki zawodu oraz 11.938,00 zt na pokrycie
kosztow przyuczenia do wykonywania okreslonej pracy.
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Tabela 35 Dofinansowanie pracodawcom kosztow ksztalcenia mlodocianych pracownikow w roku 2021

nauka zawodu przyuczenie do wykonywania okreslonej pracy
liczba pracownikow 25 3
liczba pracodawcow 20 3
wyplacona kwota 148.925,44 11.938,00

Zrédto: Informacja o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

W roku 2021 szkoly podstawowe otrzymaty wsparcie w wysokosci 56.700,00 zi.
na zorganizowanie dla uczniow klas IV-VIII zaje¢ wspomagajacych w opanowaniu i utrwalaniu
wiadomos$ci 1 umiejetnosci z wybranych obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu
ksztalcenia ogolnego. Celem zaj¢¢ bylo umozliwienie uczniom nadrobienia zaleglo$ci
programowych spowodowanych zmianami procesu nauczania w okresie pandemii COVID-109.
Przedmioty, z ktérych zajgcia byly prowadzone zostaly ustalone przez dyrektora szkoly
w porozumieniu z radg pedagogiczng. Maksymalna liczba godzin zaje¢ wspomagajacych
zaplanowanych do realizacji w okresie od 31 maja do 22 grudnia 2021 r. wynosita do 15
godzin na jeden oddziat szkolny klas IV-VIII. Zajecia realizowano we wszystkich szkotach.

W drugim semestrze roku szkolnego 2021/2022 gmina otrzymala z rezerwy czgsci
o$wiatowej subwencji ogolnej $rodki na organizacj¢ w okresie od 1 marca do 22 grudnia 2022
r. dodatkowych zaje¢ specjalistycznych z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.
Wsparcie to bedzie obejmowalo organizacje =zaje¢ korekcyjno-kompensacyjnych,
logopedycznych, rozwijajacych kompetencje emocjonalno-spoteczne oraz innych zajeé
o charakterze terapeutycznym dla ucznidéw, u ktorych rozpoznano potrzebe wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego w tym zakresie.

Szkoty ztozyly odpowiednio wnioski o udzielenie dotacji celowej (szkoty niepubliczne)
lub informacje o planowanych w szkole dodatkowych zajeciach specjalistycznych (szkoty
publiczne) na kwote 74.097,55 zi. Zajgcia realizowane beda do zarowno w Il semestrze roku
szkolnego 2021/2022 jak i w | semestrze roku szkolnego 2022/2023.

Zgodnie z dyspozycja art. 90b i art. 90m ustawy o systemie o§wiaty w roku szkolnym
2020/2021 pomoca finansowg objeto ucznidéw pozostajacych w trudnej sytuacji materialnej lub
przejsciowo w trudnej sytuacji materialnej z powodu zdarzenia losowego. Pomoc dla w/w
uczniéw przystugiwata w formie stypendiéw szkolnych lub jednorazowych zasitkow szkolnych
(wyptacanych raz lub kilka razy w roku niezaleznie od otrzymywanego stypendium szkolnego).
Z tej formy wsparcia skorzystali uczniowie szkot podstawowych, ale takze szkot
ponadpodstawowych, zamieszkalych w Bielawie. Na wyptate $wiadczen przeznaczono
31.076,96zt a na wyplate zasitkéw szkolnych 620,00 zt.
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Tabela 36 Formy pomocy materialnej dla uczniow i stuchaczy w roku 2021

Wyszczegolnienie Liczba uczniow w
poprzednim roku
szkolnym (I-VI1II)

Stypendium szkolne - uczniowie szkot podstawowych 29
Stypendium szkolne - uczniowie branzowej szkoty I stopnia 3
Stypendium szkolne - uczniowie Liceum Ogolnoksztalcgcego 7
Stypendium szkolne - uczniowie Technikum 6
Stypendium szkolne - uczniowie szko6t specjalnych przysposabiajacych do pracy 0
Stypendium szkolne — szkota policealna 2
Zasitek szkolny — uczniowie szkot podstawowych 1

Zrédlo: Informacja o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

Zgodnie z art. 90 d ustawy o systemie o$wiaty, uczniowie mogg otrzymywac
stypendium motywacyjne stuzace wspieraniu edukacji uczniow zdolnych. Szkoty przyznaja

stypendia za wyniki

mozliwosci finansowe gminy i dokonang ocene osiagniec.

Tabela 37 Stypendia naukowe i sportowe w roku szkolnym 2021/2022.

w nauce 1 sporcie fakultatywnie i uznaniowo, biorac pod uwage

I potrocze 11 pélrocze
stypendia za wyniki w stypendia za stypendia za wyniki w stypendia za
nauce osiagniecia sportowe nauce osiagniecia sportowe
Szkola liczba liczba
-, kwota -, kwota liczba kwota liczba kwota
ucznio ucznio o1 ° 2
W w zt W w zt uczniow w zt uczniow w zt

SP4 67 7 350,00 11 880,00 88 9 830,00 14 1 120,00
ESP 7 88 8 870,00 24 1 410,00 111 11 720,00 5 370,00
SP 10 95 9 100,00 18 1410,00 117 12 720,00 42 3 000,00
Ogolem 250 25 320,00 53 3 700,00 316 34 270,00 61 4 490,00

Zrédlo: Informacja o stanie realizacji o§wiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie

W roku szkolnym 2021/2022, tacznie w obu semestrach nauki, wydatkowano kwote
67 780,00 zt na wyplate stypendiéw za wyniki w nauce i sporcie.

W roku szkolnym 2021/2022 Stypendium Burmistrza Miasta Bielawa ,,Ztota Sowa”
otrzymato 19 uczniéw. Laureaci nagrodzeni zostali za wybitne wyniki w nauce, szczegolne
osiggniecia artystyczne i sportowe. Ponadto, po raz trzeci, spos$rdd bielawskich szkot
podstawowych zostala wybrana i nagrodzona klasa z najwyzsza Srednig ocen. Na wyplate
nagrod przeznaczono Srodki w wysokosci 19 500,00 zt.

Zgodnie z uchwata nr XXV11/254/2020 Miejskiej Bielawy z dnia 29 lipca 2020 r.
w sprawie regulaminu przyznawania stypendium Burmistrza Miasta Bielawa w zakresie
tworczosci artystycznej do Miejskiego Zarzadu Placowek Oswiaty w Bielawie, istniata
mozliwos¢ ztozenia wniosku o przyznanie stypendium artystycznego.

Po dokonaniu analizy ztozonych wnioskéw Komisja powotana zarzadzeniem Nr 258/20
Burmistrza Miasta Bielawa z dnia 9 wrzesnia 2020 r. w sprawie powoftania Komisji
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Stypendialnej, rekomendowata 21 0s6b do przyznania stypendium Burmistrza Miasta Bielawa
w zakresie tworczo$ci artystycznej w 2020 roku, ktorzy zdobyli wymagang liczbe punktow
przyznanych za dokonania i osiggnigcia artystyczne uzyskane w roku 2020. Na wyptat¢ nagrod
przeznaczono $rodki w wysokosci 33 300 zt (calos¢ kwoty wyplaconej przez 10 miesiecy
wszystkim stypendystom).

Zgodnie z zapisami prawa oswiatowego, na wniosek rodzica Gmina, ktorej
mieszkancem jest dziecko posiadajagce orzeczenie o niepetlnosprawnosci  lub
orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego zobowigzana jest do dowozu dzieci
Z niepetnosprawnosciami do szkot w okreslonych ustawg przypadkach.

Dowoz dzieci odbywa si¢ na podstawie umoéw zawigzanych z firmami transportowymi

wylonionymi w drodze konkursu ofert, a takze ze stowarzyszeniami i1 placowkami
niepublicznymi, ktéore dowoza dzieci wlasnymi $rodkami transportu oraz rodzicami
dowozacymi dzieci niepetnosprawne we wlasnym zakresie.
Tak duza rozpigtos¢ sposobow realizowania dowozenia oraz miejsca realizacji obowigzku
szkolnego 1 nauki wynika z faktu, ze to rodzic wybiera sposob realizacji dowozenia oraz
placowke, ktora bedzie najbardziej odpowiadata potrzebom dziecka zawartym
W orzeczeniu o potrzebie ksztalcenia specjalnego.

Tabela 38 Liczba uczniow z niepetnosprawnosciami dowozonych do placowek w celu realizacji obowigzku szkolnego oraz
nauki w roku szkolnym 2021/2022

dowozeni uczniowie z niepetnosprawnosciami liczba uczniow

W miejscu zamieszkania:

do Szkoty Podstawowej nr 4 z Oddziatami Integracyjnymi w Bielawie 28

poza miejscem zamieszkania:

do Osrodka Rehabilitacyjno—Edukacyjno—Wychowawczego Polskiego 4
Stowarzyszenia na Rzecz Osob Niepelnosprawnych ,,KOLO” w Dzierzoniowie

do Centrum Rehabilitacji Dzieci z Porazeniem Mé6zgowym w Mikoszowie 1
do Specjalnego Osrodka Szkolno—Wychowawczego w Pitawie Gornej 3
do Specjalnego Osrodka Szkolno—Wychowawczego w Dzierzoniowie 17
do Niepublicznej Szkoty Podstawowej ,.Bajeczne Wzgorza” w Dobrocinie 3
Do Niepublicznej Szkoty Przysposabiajacej do Pracy ,, Bajeczne Wzgbrza” w Pitawie 1
Dolnej

do Szkoty Podstawowej nr 5 z Oddziatami Integracyjnymi, im. Bohateréw 1

Westerplatte w Dzierzoniowie

razem 58

Zrodto: Informacja o stanie realizacji oswiatowych przygotowana przez Miejski Zarzad Placowek Oswiaty w Bielawie
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OCENA FUNKCJONOWANIA | KIERUNKI ROZWOJU OSWIATY W GMINIE

BIELAWA - WYNIKI BADAN ORAZ WNIOSKI Z WARSZTATOW

STRATEGICZNYCH

W okresie lipca i sierpnia 2022 roku przeprowadzono badania ankietowe, w ktorych wzieto
udziat ponad dwustu mieszkancow Bielawy. Ponizej przedstawiono wybrane odpowiedzi.

Jak oceniajg Panstwo funkcjonowanie o$wiaty w Gminie Bielawa (w skali: 1- bardzo Zle,

5- bardzo dobrze) ?
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Jak oceniajg Panstwo poszczegolne obszary oswiaty w Bielawie w skali 1-5 (1-bardzo Zle,

5-bardzo dobrze).
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STRATEGIA OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

Jak oceniacie Panstwo poszczegdlne sktadowe pracy nauczycieli w skali 1-5 (1-bardzo iZle,

5-bardzo dobrze).

192 x odpowiedziano 1x brak odpowiedzi
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STRATEGIA OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

Czy polecitby Pan znajomym z innych Gmin bielawsky oswiate? (w skali: 1- bardzo Zle,
5- bardzo dobrze) ?

186 x odpowiedziano 7x brak odpowiedzi rating gwiazdkowy
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, 0 m
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ODPOWIEDZ ODPOWIEDZI  UDZIAL
* K 1/5 10 5.4%
* Kk Yedkek 2/5 7 3.8%
* ok kv 3/5 31 16.7%
* %k kkk 4/5 76 40.9%
%k Kk k*x 5/5 62 33.3%
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Po realizacji badan ankietowych i opracowaniu diagnozy - przeprowadzono warsztaty
strategiczne podczas, ktorych wskazywano na konieczno$¢ dziatan w nastepujacych obszarach
bielawskiej o$wiaty:

e prowadzenie dzialan na rzecz motywowania uczniow do osiggania wysokich wynikow
edukacyjnych,

e prowadzenie dzialan sprzyjajacych ksztattowaniu przez dzieci swojego przysziego
statusu zawodowego i konkurencyjno$ci na rynku pracy,

e Uutworzenie lokalnego banku nauczycieli, ktorzy zglaszaja cheé pracy w kilku
placowkach,

e zwigkszenie motywacji nauczycieli do proponowania uczniom innowacyjnych metod
zdobywania i wykorzystywania wiedzy i umiej¢tnoscl,

e dostrzezenie, ze przestrzen edukacyjna nie ogranicza si¢ do klasy w szkole,
przeformulowanie sposobéw nauczania w szkole na bardziej interdyscyplinarne
i holistyczne,

e postawienie na nauczanie kompetencji, ktére pomoga dzieciom zy¢ we wspolczesnym
Swiecie: inteligencja finansowa, przedsigbiorczo$¢, dbanie o ciato, zarzadzanie czasem
itp. w zwigzku z tym zwigkszanie $wiadomosci nauczycieli 1 rodzicow o znaczeniu
1 wplywie wszystkich kompetencji kluczowych na dobre zycie i1 konkurencyjnos¢ na
rynku pracy.

ANALIZA SWOT

Obszar o$wiaty jest podatny na zmiany spoteczne i gospodarcze, ktore wystepuja
w otoczeniu i1 do ktorych mozna zaliczy¢:

e wydluzanie si¢ przecigtnej dtugosci zycia,

e sukcesywne zmniejszanie si¢ liczby osob w wieku aktywno$ci zawodowe;,

e niedostosowanie umiejetnosci pracownikow do oczekiwan nowoczesnego rynku pracy,

e rosngce zapotrzebowanie na pracownikéw wysoko i §rednio wykwalifikowanych przy

e jednoczesnym spadku zapotrzebowania na pracownikow niskowykwalifikowanych,

e rosngca mobilnos¢ przestrzenna ludnosci,

e kryzys spoteczenstwa jako miejsca dawnych struktur o tozsamosci ksztaltowanej przez

e czynniki ekonomiczne 1 polityczne na rzecz zindywidualizowanej wielo$ci, ktorej
glownym sposobem koordynacji dziatan i tworzenia wigzi sa procesy komunikowania
zaposredniczone medialnie,

e postepujaca modernizacja panstwa, ktora wlacza obywateli 1 spoteczenstwa
do procesOw tworzenia wiedzy spotecznej i1 projektowania rozwigzan oraz polityk,
zmniejszajace si¢ poczucie bezpieczenstwa,

e zwickszanie si¢ podatnosci gospodarek krajowych i regionalnych na zmiany
koniunktury na rynkach $wiatowych, w tym na dlugotrwate zjawiska kryzysowe
W gospodarce,

e rozwijanie si¢ nowej interdyscyplinarnej gatezi gospodarki, tzw. przemystu wolnego
Czasu,

e podnoszenie si¢ atrakcyjnosci 1 dostepnosci turystycznej 1 inwestycyjnej,

e rosngca rola korporacji transnarodowych,
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e postepujaca globalizacja oraz wzrastajagce powigzania gospodarcze, naukowe
1 technologiczne, zard6wno pomig¢dzy krajami, jak i pomiedzy przedsi¢biorstwami,
uczelniami, laboratoriami publicznymi 1 wtadzami regionalnymi,

e rozwdj mediow i nowych form komunikacji, ktére w coraz wigkszym stopniu stuza
dziatalnos$ci gospodarczej, politycznej 1 spotecznej,

e transformacja  organizacji  pracy dokonujaca  si¢  dzieki  gospodarce
1 w przedsigbiorstwach, w ktorych w zaleznosci od struktury kapitalowej pojawity si¢
r6ézne kultury organizacyjne,

e upowszechnianie si¢ dostepu do ustug swiadczonych drogg elektroniczna,

e rewolucja w kulturze, ktora ujmuje przestrzen kultury nie tylko jako obszar tworzenia,
lecz takze innowacji o charakterze gospodarczym i spotecznym,

e delokalizacja, czyli przenoszenie produkcji (szczegdlnie opartej na prostym montazu)
z Polski do innych krajow,

e wzrastajaca rola innowacji spotecznych i organizacyjnych w stosunku do innowacji
technologicznych (typu hardware) oraz zwickszajace si¢ znaczenie czynnika
niematerialnego w innowacjach (know-how, marketing, informacja, zarzadzanie
zasobami, wiedza pozastowna — nieskodyfikowana, tzw. tacit knowledge),

e wzrastajaca rola outsourcingu, szczegoélnie w fazie prac rozwojowych oraz (zwigzana
Z nim) rola rynku technologii i zaawansowanych technologicznie matych i $rednich
przedsiebiorstw (MSP),

e ksztattowanie si¢ nowych, multidyscyplinarnych dziedzin badan, ktore przeksztatcaja
poszczegodlne dyscypliny 1 tacza w nowe konfiguracje, np. integracja ICT,
bionanotechnologii.

Do wyzwan Gminy Bielawa zwigzanych z edukacja, naleza przede wszystkim:

e zapewnienie dostgpu do wysokiej jakosci ustug publicznych, w tym w zakresie edukacji
umozliwiajgce stale podnoszenie poziomu wyksztalcenia 1 dostosowywanie
kwalifikacji do zmieniajgcych si¢ potrzeb rynku pracy,

e rozwijanie form nauczania integracyjnego umozliwiajgcego petniejszy udziat w zyciu
spotecznym osobom zagrozonym wykluczeniem,

e Wwzrost uczestnictwa spotecznos$ci lokalnych w procesach decyzyjnych.

Analiza SWOT jest analizg strategiczng, dzigki ktorej mozliwe jest okreslenie faktycznej
strategii dziatania. Wskazuje ona zestaw czynnikow, ktore moga wzajemnie wplywaé na
system oswiaty w Bielawie, wspomagajac lub tez uniemozliwiajac podejmowanie dziatan
przyczyniajacych si¢ do jego rozwoju. Zasadnicza funkcja analizy strategicznej jest
identyfikacja czynnikéw wplywajacych na zachowanie podmiotu lub obszaru aktywnosci
publicznej, ktorym w tym przypadku jest oswiata w Bielawie. Zadaniem analizy strategicznej
jest zidentyfikowanie stanu faktycznego. Analiza strategiczna SWOT identyfikuje tez
zachodzgce procesy (czy tez elementy ksztaltujace te procesy) i nie okresla jednostkowych
danych, charakterystycznych dla analizy statystycznej. Ponizej przedstawiamy syntetyczng
analize SWOT dla o$wiaty bielawskiej.

47 | Strona

Id: 1D1884F9-895E-4266-B51C-06844D83D826. Podpisany Strona 47



STRATEGIA OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

NN N S A

AN

wysoko wykwalifikowana kadra
pedagogiczna z dodatkowymi
kwalifikacjami  do prowadzenia
zaje¢ z dzie¢mi ze specyficznymi
potrzebami edukacyjnymi,

duze zaangazowanie kadry
pedagogicznej w realizacje nowych
zadan,

realizacja projektow 1 programow
krajowych i unijnych,

wysokie wyniki uczniow w
konkursach powiatowych,
wojewodzkich 1 ogdlnopolskich,
dobrze funkcjonujgcy program
stypendialny,

lokalizacja placowek i racjonalna
sie¢ szkol,

zadbane, estetyczne i stale
modernizowane placowki
o$wiatowe,

zapewnione $wietlice w kazde;j
placowece 1 positek dla wszystkich
chetnych ucznidw,

posiadanie odpowiedniej bazy
sportowej — hala sportowa, boiska,
sale gimnastyczne,

liczba pomieszczen w szkotach
umozliwia nauke na jedng zmiang,
mozliwo$¢ wymiany do§wiadczen,
profesjonalizm dyrekcji MZPO,
wsparcie w zarzadzaniu,

szkoty - baza lokalowa,
dostepnos¢ do ciaglosci
nauczania/opieki w miescie,
mozliwo$¢ wyboru placowek
zgodnie ze swoimi potrzebami,
dobre wyniki w egzaminach,
dodatkowe finansowanie zadan z
zakresu edukacji: pomoc
psychologiczno-pedagogiczna,
rozwijanie zainteresowan uczniow,
swietlica szkolna,
pozyskiwanie srodkow z projektéw
unijnych, ministerialnych itp. przez
organ prowadzacy szkoty na rozwoj

AN

AN

zbyt mala liczba nauczycieli
posiadajacych kwalifikacje do wiecej
niz jednego przedmiotu,

zbyt mata liczba zajec
pozalekcyjnych rozwijajacych
zdolno$cl 1 zainteresowania uczniow,
zbyt mala liczba placowek
podejmuje dziatania i trud realizacji
projektow,

brak §rodkéw na dziatalno$é
innowacyjng i eksperymentalna,
niewystarczajaca liczba pracowni
przedmiotowych,

brak dziatan zwigzanych z integracja
srodowiska lokalnego,

brak oddzielnych sal §wietlicowych,
brak sal sensorycznych,

konieczno$¢ modernizacji
zewnetrznych obiektow sportowych,
brak placow zabaw,

brak organizacji imprez
srodowiskowych angazujacych cala
Spotecznos$¢ do wspotpracy,

baza lokalowa — przedszkola brak
miejsc 1 ttok w placowkach
publicznych,

brak przedszkola integracyjnego
publicznego ,

brak wyposazenia w sprzety 1
materiaty dla osob z
niepetnosprawnosciami W
przedszkolach,

brak $rodkow na zatrudnianie
specjalistow,

mata ilo§¢ wyksztatconej, mtodej
kadry,

zbyt duze skupienie na realizacji
podstawy programowej,

brak wdrazania innowacyjnych
metod pracy z dzie¢mi w
przedszkolach np. zielone lekcje,
nauka przez dos§wiadczenie -
skupienie na podrgcznikach,

nie dbanie o rozwijanie umiejetnosci
spotecznych dzieci - skupienie na
teorii podstawy programoweyj,
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infrastruktury, bazy dydaktycznej v’ brak odwagi do wdrazania nowych
itp. trendow, innowacji, korzystania
v’ baza dydaktyczna i sportowa szkot, z rozwoju nauki - uczenia na
v" wykwalifikowana kadra podstawie wiedzy 0 rozwoju mozgu
pedagogiczna, — neurodydaktyka,
v" che¢ nauczycieli do doskonalenia v' brak planu rozwoju, rywalizacja
zawodowego 1 doksztalcania, zamiast wspotpracy, brak spdjnosci
v’ administracja szkoty wewnatrz metodycznej,
placowki oraz wspotpraca z v' brak systemowego wsparcia
Miejskim Zarzadem Placéwek w pisaniu projektoéw, wnioskow
Oswiaty w Bielawie, o dodatkowe srodki,
v' dobra infrastruktura obiektow, v’ cze$¢ nauczycieli bazuje na
v" cheé nauczycieli do wprowadzania schematach,
zmian w zwigzku ze zmieniajagcymi v’ brak wiary cze$ci nauczycieli w moc
si¢ standardami edukacji, sprawczg w swojg autonomi¢ — W to,
v wspdlpraca, komunikacja z ze to od nich zalezg zmiany, na ktére
rodzicami, pozwalaja obecne przepisy prawa
v’ wspdlpraca migdzy placowkami o$wiatowego,
oswiatowymi, wspotksztatcenie, v’ brak odpowiednich srodkow
v przyjmowanie dzieci spoza gminy, finansowych na doskonalenie,
v' szeroka oferta rozwoju ucznia doksztatcanie,
w szkotach, v' podejmowanie przez nauczycieli
v' mozliwo$¢ wyboru szkoty w pracy w kilku placowkach
zalezno$ci od predyspozycji, potrzeb o$wiatowych jednoczesnie,
i zdolnosci, v’ brak wystarczajgcych $rodkdéw
v' dobra wspotpraca migdzy finansowych na przeprowadzenie
jednostkami, wigkszych remontow w szkotach np.
v" dbato$¢ o podnoszenie jakosci szatni dla ucznidéw.
bazowej, infrastruktury,
v" docenianie osiggnie¢ poprzez system
nagradzania.
SZANSE ZAGROZENIA
V" duza liczba projektow i programow v" niedofinansowanie dostateczne
zewngetrznych umozliwiajacych oswiaty,
pozyskanie srodkow finansowych, V' roszczeniowa postawa miodego
v dobra wspotpraca pomiedzy pokolenia,
placowkami o§wiatowymi i organem v" rosngcy odsetek dzieci z problemami
prowadzacym, (zdrowotnymi, uzaleznieniami
v poprawa sytuacji materialnej 1 przemoc wsrdd uczniow),
spoleczenstwa, v’ postepujacy niz demograficzny,
v"udoskonalenie systemu v' niestabilna polityka panstwa,
motywowania nauczycieli, v’ czesta zmiana przepiséw
v dostosowanie tresci programowych oswiatowych oraz ich
do realnych potrzeb, niedoskonato$¢ i niespojnose,
v’ stworzenie miejsc do kreacji v nadmiar dokumentow

pomystow uczniowskich oraz szansa

w administracji oraz sporzadzanych
przez nauczycieli,

49 | Strona

Id: 1D1884F9-895E-4266-B51C-06844D83D826. Podpisany

Strona 49



STRATEGIA OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

AN

na ich prezentowanie na forum
publicznym,

zadbanie o podejscie - jednolite
zgodne z aktualnym stanem wiedzy
1 wdrozenie spdjnych metod,
wsparcie placowek przez organ
prowadzacy,

nastawienie edukacji na rozwoj
kompetencji proinnowacyjnych
uczniéw, np. przedsigbiorczose,
relacje interpersonalne,
komunikatywnos$¢, kompetencje
obywatelskie itp.,

budowanie dobrych relacji migdzy
nauczycielami, uczniami, rodzicami,
wykorzystanie ekologicznych
walorow Bielawy w rozwdj szkoty
na miar¢ wyzwan XXI wieku -
klimatu, bior6znorodnos¢,
odnawialnych zrdédet energii itp.

w oparciu o lokalne rozwigzania,
odpowiednie motywowanie oraz
dbatos¢ o dobrostan pracownikow,
doskonalenie, doksztatcanie
zawodowe nauczycieli, czerpanie
dobrych wzorcow 1 przyktadow od
innych,

wspotpraca z organem
prowadzacym, rodzicami,
instytucjami wspierajacymi rozwoj
oswiaty,

wychodzenie naprzeciw uczniom,
rozwo0j kreatywnosci,
samodzielnosci za wlasng nauke,
innowacyjno$¢ w zakresie
organizacji pracy szkoty, programow
nauczania,

dzielenie si¢ doswiadczeniami,
dobrymi praktykami pomiedzy
placéwkami,

powr6t wielu rodzin z za granicy,
indywidualizowanie potrzeb
uczniéw, nauczycieli, specjalistow,
podazanie za nowoczesnymi
technologiami informatycznymi
(nowinki technologiczne),
przeniesienie nauki
encyklopedycznej na pole
doswiadczania

oczekiwania rodzicoéw wobec
placowek oswiatowych,

niechec¢ i strach przed nowym,
nieznanym,

brak zrozumienia ze strony czesci
rodzicoOw koniecznosci
wprowadzania zmian w zakresie
organizacyjnym, metodycznym

I programowym, w tym
wprowadzania innowacji,
szablonowy system moze
spowodowac nieodpowiednie
przygotowanie dzieci/uczniow do
odnajdowania si¢ i podejmowania
wyzwan we wspdlczesnym $wiecie,
w ktoérym nastgpuja szybkie zmiany
np. technologiczne, informacyjne,
komunikacyjne, wymagania na
rynku pracy,

brak odpowiedniego,
satysfakcjonujacego dla nauczycieli
systemu motywacyjnego, systemu
finansowego,

odchodzenie nauczycieli od zawodu
ze wzgledoéw finansowych,
poszukiwanie dodatkowej pracy
przez nauczycieli, zle wplywa na ich
jako$¢ pracy,

w placoOwce macierzystej réznice
pomiedzy wysokimi kosztami
prowadzenia szkot przez organ
prowadzacy, a subwencja
oswiatowa,

nastawienie pracy szkoty wylacznie
pod wynik egzaminu 6smoklasisty,
brak kadry (niskie wynagradzanie,
staby etos pracy nauczyciela,
wypalenie zawodowe, brak
perspektyw, duza liczba nauczycieli
nabywa prawa emerytalne),
srodowisko szkolne (SP4z OI)
mocno zréznicowane ze wzgledu na
mozliwosci intelektualne,

brak ambicji uczniow, powielanie
postaw rodzicow
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Whnioski z analizy SWOT, badan ankietowych i warsztatow strategicznych

1. Whniosek Kkierunkowy - Realizacja misji jednostek os$wiatowych powinna by¢
ukierunkowana na rozwdj przedsigbiorczosci, cyfryzacji, ekologii oraz innowaciji.

2. Whniosek w obszarze finanséw - Pogle¢bianie dysproporcji miedzy wydatkami
o$wiatowymi finansowanymi ze Srodkow wiasnych Gminy a $rodkami pozyskiwanymi
z innych zrodet (tj. subwencja, dochody przedszkoli, dotacje) w znacznym stopniu moze
ograniczy¢ mozliwosci inwestycyjne w system oswiaty, a w diluzszej perspektywie
wpltyna¢ niekorzystnie na wysoko$¢ udzialu innych wydatkow w stosunku
do wydatkéw na o§wiate w ogdlnym budzecie miasta. Wobec powyzszych tendencji
warto poszukaé rozwigzan wplywajacych na ograniczenie wydatkow ponoszonych
przez Gmine z tytuhu realizacji zadan o$wiatowych lub tez zachowac status quo przy
uzyskaniu zgody spotecznej na ograniczanie innych wydatkéw miasta albo
na intensyfikacje wptywoéw wilasnych budzetu. Z kwestiami budzetowymi wigze si¢
aspekt racjonalizacyjny, lecz najczeSciej wylacznie jest on rozpatrywany od strony
kosztow i ich redukcji. W efekcie dziatan strategicznych dyrektorzy szkoét i placowek
o$wiatowych powinni by¢ przygotowani do budowania i prowadzenia szkoty
efektywnej, czyli optymalnie wykorzystujacej posiadany potencjal jakosciowy,
infrastrukturalny i finansowy. W takiej placowce wzrost naktadow finansowych
na ksztatcenie pojedynczego ucznia winien przektada¢ si¢ na poprawe efektow
ksztalcenia. Skutecznie wdrazana strategia powinna zapewni¢ stworzenie optymalnego
modelu zarzadzania jakos$cig oswiaty w Bielawie. Dzigki jego zastosowaniu dojdzie
do poprawy jakosci 1 dostepnosci ustug publicznych w zakresie edukacji.

3. Wniosek w obszarze wspoélpracy - Powigzanie systemu o$wiaty z gospodarka
i rynkiem pracy — wysoka jako$¢ edukacji mierzona by¢ powinna stopniem spdjnosci
(wspotzaleznos$ci) pomiedzy rynkiem pracy i zatrudnialno$cig absolwentow a efektami
ksztalcenia. Akcentowanie w procesie edukacyjnym nowych metod ksztatcenia
bedacego lepszym niz dotad odwzorowaniem rzeczywistosci.

4. Whniosek w obszarze edukacji - System edukacji stosowa¢ musi takie metody
ksztalcenia, dzigki ktorym realizuje si¢ rozwdj kompetencji mtodego pokolenia,
tj.: rozw0j umiejetnosci, postaw, wiedzy. Ksztalcenie mtodziezy zapewnia¢ powinno
wyposazenie jej w odpowiednie do zmieniajacych si¢ czasOw umiejetnosci
1 kwalifikacje (w tym szczegélnie spoleczne 1 kulturowe). Istnieje konieczno$¢
zwrocenia uwagi na ksztatcenie nakierowane na wspoélnoty, grupy, nowoczesne metody
zarzadzania oraz nowoczesne struktury organizacyjne. W procesie edukacji nalezy
akcentowac kreatywno$¢ 1 innowacyjno$¢ jako zasadnicze dla rozwoju umiejetnosci,
z jednoczesnym uwzglednieniem specyfiki gospodarczej regionu. W procesie
edukacyjnym nalezy zwraca¢ szczegdlng uwage na ksztaltowanie postaw
obywatelskich, demokratycznych i przedsigbiorczych.

5. Whniosek w obszarze ewaluacji - Koniecznie nalezy stale analizowac¢ jakos$¢ systemu
o$wiaty oraz wprowadza¢ modyfikacje w jego funkcjonowaniu poprzez systematyczne
badania ilo§ciowe i jakoSciowe.
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POTENCJAL I WYZWANIA BIELAWSKIEJ OSWIATY

Potencjalem bielawskiej o§wiaty jest fakt, ze znajduje si¢ ona w centralnym miejscu
polityki wtadz samorzadowych, a takze pozytywna opinia na jej temat wsrod mieszkancow.
Ponadto wyniki — np. testy osmioklasisty nie odbiegaja od $redniej w wojewoOdztwie
dolnos$laskim. Potencjalem jest rdwniez doswiadczona kadra, ktdra jednak potrzebuje dla siebie
,,zmiennikOow”.

Wyzwaniem dla bielawskiej oswiaty sa skutki pandemii COVID — 19, migracja duzej
liczby mieszkancéw Ukrainy do Gminy Bielawa, a takze wyzwania wynikajace z rewolucji
cyfrowej, a takze umiejetno$¢ uczenia, rozumienia bardzo réznych od siebie pokolen X, Y, Z.

PLAN STRATEGICZNY — WIZJA I MISJA BIELAWSKIEJ OSWIATY, CELE I
DZIALANIA OPERACYJNE

WIZJA

POSZUKUJACY, ODPOWIEDZIALNY, EMPATYCZNY, ROZUMIEJACY
WSPOLCZESNE WYZWANIA

- UCZEN, DZIECKO, RODZIC, NAUCZYCIEL I DYREKTOR
TO WIZYTOWKA BIELAWSKIEJ OSWIATY

MISJA

BIELAWSKIE PLACOWKI OSWIATOWE KSZTAETUJACE POSTAWY
PRZEDSIEBIORCZOSCI,

PROEKOLOGICZNE, PROINNOWACYJNE,
SKIEROWANE NA DOBRO DRUGIEGO CZL.OWIEKA

CEL GLOWNY

BIELAWSKA OSWIATA JAKO CENTRUM PRZEDSIEBIORCZOSCI,
CYFRYZACJI, EKOLOGII ORAZ INNOWACJI
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Cele strategiczne i operacyjne

STRATEGIA OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

1. Stale
podnoszenie
poziomu oraz
poszerzanie
oferty
bielawskiej
oswiaty

2. Systematyczne
podnoszenie etosu
nauczyciela oraz
jego kwalifikacji
i umiejetnosci
zarzadzania
placowkami
oswiatowymi

Ksztaltowanie postaw
ekologicznych,
umiejetnosci
cyfrowych,
przedsi¢biorczych i
innowacyjnych

Poprawa
infrastruktury

i bazy

w placowkach
oswiatowych

w miare potrzeb

1.1.Staty wzrost
jakosci
1 pojemnosci
oferty
edukacyjnej,
uzupetnienia jej
0 elementy —
racjonalnego
korzystania
z mediow
elektronicznych

2.1.Wspieranie
I motywowanie
materialne
i niematerialne
pracownikow
bielawskiej o$wiaty

3.1.Poprawa klimatu
i ekologia
priorytetem
W procesie
edukacyjnym
bielawskich
placéwek
oswiatowych

4.1.

Tworzenie
zespotow
szkolno-
przedszkolnych

1.2.State 2.2.Ciagly rozwdj 3.2.Przedsigbiorczos¢, 4.2. Modernizacja
podnoszenie kadry cyfryzacja placowek
jakosci nauczycielskiej I innowacje o$wiatowych
nauczania w renomowanych tematem zajgc¢
I wychowania osrodkach w bielawskich
naukowych placowkach
oswiatowych
1.3.Zwigkszenie 2.3.Podnoszenie 3.3.Solidarnos¢ oraz 4.3. Poprawa bazy
dostepnosci umiejetnosci wspolpraca dydaktycznej
opieki pelnego miedzypokoleniowa w placowkach
pielegniarskiej I bezpiecznego o$wiatowych
dla dzieci uzytkowania
1 mtodziezy Internetu,
komputera
I funkcjonowania
W rzeczywistosci
wirtualnej
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1.4.Prowadzenie
statego
monitoringu
obszaru o§wiaty
I jego otoczenia

2.4 Ksztaltowanie
postaw szacunku
dla wszystkich
interesariuszy
obszaru o$wiaty

3.4.Uczniowie/dzieci,
rodzice,
nauczyciele —
gospodarzami
placéwek
oswiatowych

4.4. Powszechnos¢
w korzystaniu
komputera i
Internetu na
wszystkich
poziomach

nauczania

Zrodto: opracowanie wiasne.

Cel strategiczny 1 - Stale podnoszenie poziomu oraz poszerzanie oferty bielawskiej

osSwiaty
Cel operacyjny Dzialania Przewidywany Realizacja | Zrédlo Okres realizacji
operacyjne efekt finansowania
1.1. Staty wzrost Indywidualizacja | podniesienie Dyrektorzy | $rodki wlasne 2023-2030
jakosci ksztalcenia jakosci placéwek placowek,
i pojemnosci ksztalcenia subwencja
oferty o$wiatowa,
edukacyjnej budzet Gminy,
srodki krajowe,
srodki
europejskie
Tutoring jako podniesienie Dyrektorzy | $rodki wlasne 2023-2030
innowacyjna jakosci placéwek placowek,
forma edukacji ksztatcenia subwencja
oswiatowa,
budzet Gminy,
srodki krajowe,
srodki
europejskie
Nowe formy podniesienie Dyrektorzy | $rodki wlasne 2023-2030
ksztatcenia w jakosci placéwek placowek,
zakresie ksztalcenia subwencja
informatyki o§wiatowa,
1jezyka obcego budzet Gminy,
srodki krajowe,
srodki
europejskie
1.2. State Edukacja podniesienie Dyrektorzy | $rodki wlasne 2023-2030
podnoszenie uczniow jakosci placowek placowek,
jakosci nauczania | uzdolnionych ksztalcenia subwencja
i wychowania o$wiatowa,
budzet Gminy,
srodki krajowe,
srodki
europejskie
Wosparcie podniesienie Dyrektorzy | $rodki whasne 2023-2030
uczniow jakosci placowek placowek,
stabszych ksztalcenia subwencja
oswiatowa,
budzet Gminy,
srodki krajowe,
srodki
europejskie
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Wdrazanie podniesienie Dyrektorzy | $rodki wlasne 2023-2030
metod szybkiego | jakos$ci placowek placowek,
i skutecznego ksztalcenia subwencja
uczenia oswiatowa,
budzet Gminy,
srodki krajowe,
$rodki
europejskie
1.3. Zwigkszenie Zwickszenie poprawa Dyrektorzy | $rodki wlasne 2023-2030
dostepnosci dostepnosci do kondycji placowek placowek,
opieki opieki zdrowotnej subwencja
pielegniarskiej pielegniarskiej o$wiatowa,
dla dzieci w placowkach budzet Gminy,
i mtodziezy oswiatowych srodki krajowe,
srodki
europejskie
1.4. Prowadzenie Przeprowadzanie | podniesienie Dyrektorzy | $rodki wlasne 2023-2030
stalego systematycznych | jakosci placéwek placowek,
monitoringu badan poziomu | ksztatcenia subwencja
obszaru o$wiaty satysfakcji o$wiatowa,
i jego otoczenia uczniow, budzet Gminy,

nauczycieli oraz

wprowadzanie
W zycie

wnioskow z tych

badan

srodki krajowe,
srodki
europejskie

Zrodto: opracowanie wlasne.

Cel strategiczny 2 - Systematyczne podnoszenie etosu nauczyciela oraz jego kwalifikacji
i umiejetnosci zarzgdzania placowkami oSwiatowymi

Cel operacyjny Dzialania Przewidywany | Realizacja Zrodlo Okres realizacji
operacyjne efekt finansowania
2.1. Wspieranie Poprawa bytu Dyrektorzy srodki wlasne | 2023-2030
i motywowanie materialnego placowek placowek,
materialne pracownikow subwencja
i niematerialne o$wiaty o$wiatowa,
pracownikow budzet Gminy,
bielawskigj srodki
o$wiaty krajowe,
srodki
europejskie
Nagrody dla Dyrektorzy | $rodki wlasne | 2023-2030
pracownikoéw placéwek placowek,
o$wiaty subwencja
oswiatowa,
budzet Gminy,
srodki
krajowe,
srodki
europejskie
Promowanie Dyrektorzy | $rodki wlasne | 2023-2030
najlepszych placowek placowek,
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nauczycieli wérod
mieszkancoéw

Bielawy

subwencja
oswiatowa,
budzet Gminy,
srodki
krajowe,
srodki
europejskie

2.2. Ciagly rozwdj
kadry
nauczycielskiej
w renomowanych
osrodkach
naukowych

Podnoszenie
kwalifikacji

Zwigkszanie
kompetencji
wsrod
nauczycieli

Dyrektorzy
placéwek

srodki wiasne
placowek,
subwencja
oswiatowa,
budzet Gminy,
srodki
krajowe,
srodki
europejskie

2023-2030

Doskonalenie
pedagogiczne

w zakresie
skutecznego uczenia

Zwigkszanie
kompetenciji
wsrod
nauczycieli

Dyrektorzy
placéwek

srodki wiasne
placowek,
subwencja
oswiatowa,
budzet Gminy,
srodki
krajowe,
srodki
europejskie

2023-2030

2.3. Podnoszenie
umiejetnosci
pelnego

i bezpiecznego
uzytkowania
Internetu,
komputera

i funkcjonowania
W rzeczywistosci
wirtualnej

Podniesienie
kompetenciji
cyfrowych

Zwigkszanie
kompetenciji
wsrod
nauczycieli

Dyrektorzy
placéwek

srodki wlasne
placowek,
subwencja
oswiatowa,
budzet Gminy,
Srodki
krajowe,
srodki
europejskie

2023-2030

State doskonalenie
w zakresie
cyberbezpieczenstwa

Zwigkszanie
kompetenciji
wirdd
nauczycieli

Dyrektorzy
placéwek

srodki wlasne
placowek,
subwencja
oswiatowa,
budzet Gminy,
Srodki
krajowe,
srodki
europejskie

2023-2030

2.4. Ksztattowanie
postaw szacunku
dla wszystkich
interesariuszy
obszaru oswiaty

Organizacja

i prowadzenie
szkolen w zakresie
komunikacji oraz
pozytywnych relacji
w edukacji

Zwicgkszanie
kompetenciji
wsrod
nauczycieli

Dyrektorzy
placéwek

srodki wlasne
placowek,
subwencja
oswiatowa,
budzet Gminy,
srodki
krajowe,
srodki
europejskie

2023-2030

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Cel strategiczny 3

STRATEGIA OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

- Ksztaltowanie postaw ekologicznych, umiejetnosci cyfrowych,
przedsi¢biorczych i innowacyjnych.

Cel operacyjny Dzialania Przewidywany Realizacja | Zrédlo Okres realizacji
operacyjne efekt finansowania
3.1. Poprawa Klimatu Wdrazanie Ksztaltowanie Dyrektorzy | $rodki wiasne | 2023-2030
i ekologia programéw postaw placowek | placowek,
priorytetem w zakresie proekologicznych subwencja
W procesie ekologii o$wiatowa,
edukacyjnym budzet
bielawskich Gminy,
placowek srodki
o$wiatowych krajowe,
srodki
europejskie
Szkolenia dla Ksztaltowanie Dyrektorzy | $rodki wlasne | 2023-2030
nauczycieli postaw placéwek | placowek,
w zakresie proekologicznych subwencja
ochrony o$wiatowa,
srodowiska budzet
Gminy,
srodki
krajowe,
srodki
europejskie
3.2. Przedsigbiorczosé Prowadzenie Ksztattowanie Dyrektorzy | $rodki wiasne | 2023-2030
i innowacje tematem | zajec, projektow przysztych placéwek | placowek,
zaje¢ w bielawskich | przez praktykow, | wiascicieli subwencja
placowkach przedsigbiorcow a nie najemnikow o$wiatowa,
oswiatowych budzet
Gminy,
srodki
krajowe,
srodki
europejskie
Organizowanie Wzmacnianie Dyrektorzy | $rodki wiasne | 2023-2030
konkurséw na postaw placéwek | placowek,
najlepszy biznes przedsiebiorczych subwencja
plan o$wiatowa,
budzet
Gminy,
srodki
krajowe,
srodki
europejskie
Przekazywanie Ksztaltowanie Dyrektorzy | $rodki wiasne | 2023-2030
wiedzy na temat postaw otwarto$ci | placowek | placowek,
przedsigbiorczosei, | na zmiany subwencja
innowacji podczas o$wiatowa,
zajec budzet
Gminy,
srodki
krajowe,
srodki
europejskie
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3.3. Solidarnos$¢ oraz Utworzenie Uswiadomienie, Dyrektorzy | $rodki wlasne | 2023-2030
wspotpraca wolontariatu ze kazde pokolenie | placowek | placowek,
miedzypokoleniowa | wsrdd seniorow, moze nas czegos$ subwencja

dzieci i mtodziezy | nauczyé os$wiatowa,
budzet
Gminy,
$rodki
krajowe,
srodki
europejskie

3.4. Uczniowie/dzieci, Wzmocnienie roli | Zwigkszanie Dyrektorzy | $rodki wlasne | 2023-2030
rodzice, nauczyciele | samorzadu i rady poczucia placéwek | placowek,
— gospodarzami rodzicOw w wspotdecydowania subwencja
placowek placéwkach w sprawach oswiatowa,
o$wiatowych o$wiatowych o$wiatowych budzet

Gminy,
$rodki
krajowe,
srodki

europejskie

Zrodto: opracowanie wlasne.

Cel strategiczny 4 - Poprawa infrastruktury i bazy w placowkach oswiatowych w miare

potrzeb
Cel operacyjny Dzialania Przewidywany | Realizacja | Zrédlo Okres realizacji
operacyjne efekt finansowania
4.1. Tworzenie Tworzenie Poprawa jakosci | Dyrektorzy | srodki wiasne | 2023-2030
zespolow zespotow ksztalcenia placéwek placoéwek,
szkolno- integracyjnych i zwigkszenie subwencja
przedszkolnych miejsc o$wiatowa,
w placowkach budzet Gminy,
oswiatowych srodki
krajowe,
srodki
europejskie
Przystosowanie Poprawa jakosci | Dyrektorzy | srodki whasne | 2023-2030
szkot do czesci ksztalcenia placowek placowek,
przedszkolnej i zwiekszenie subwencja
miejsc o$wiatowa,
w placowkach budzet Gminy,
o$wiatowych srodki
krajowe,
srodki
europejskie
4.2. Modernizacja | Systematyczne Poprawa jakosci | Dyrektorzy | $rodki witasne | 2023-2030
placowek dziatania ksztalcenia placowek placowek,
o$wiatowych modernizacyjne i zwigkszenie subwencja
w placowkach miejsc w o$wiatowa,
oswiatowych placéwkach budzet Gminy,
o$wiatowych srodki
krajowe,
srodki
europejskie
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4.3. Poprawa bazy | Zakup pracowni Poprawa jakosci | Dyrektorzy | srodki whasne | 2023-2030
dydaktycznej multimedialnych ksztalcenia placowek placowek,
w placéwkach | dla placowek i zwiekszenie subwencja
o$wiatowych o$wiatowych miejsc w o$wiatowa,
placéwkach budzet Gminy,
o$wiatowych srodki
krajowe,
srodki
europejskie
Zakupy w zakresie | Poprawa Dyrektorzy | $rodki wlasne | 2023-2030
bazy sportowej jakosci placowek | placowek,
dla placowek ksztatcenia subwencja
o$wiatowych i zwickszenie oswiatowa,
miejsc w budzet Gminy,
placowkach Srodki
o$wiatowych krajowe,
srodki
europejskie
4.4. Powszechnos¢ | Powszechne Poprawa jakosci | Dyrektorzy | srodki wiasne | 2023-2030
w korzystaniu | wykorzystanie ksztalcenia placowek placowek,
komputera narzedzi i zwigkszenie subwencja
i Internetu teleinformatycznych | efektywnosci o$wiatowa,
na wszystkich | do zajec¢ w bezpiecznym budzet Gminy,
poziomach edukacyjnych korzystaniu z IT srodki
nauczania krajowe,
srodki
europejskie

Zrodto: opracowanie wlasne.

WSKAZOWKI DO REALIZACJI WYBRANYCH CELOW

Bielawa powinna by¢ jedna z najlepszych kuzni kadr, czyli miejscem ksztaltowania
otwartych na spoteczenstwo oraz przedsigbiorczych obywateli 1 lokalnych patriotow. Cel ten
opisujg zadania, ktore mozna scharakteryzowaé nastgpujacym cytatem: ,,Podstawowym
zadaniem edukacji jest nie tyle doskonalenie jednostki czy rozwinigcie jej potencjalnych
zdolnosci, ile raczej przystosowanie ucznia do wymogdéw dorostego zycia poprzez
uksztattowanie w nim takich wiasciwosci, jakich wymaga spoteczenstwo”. Dynamicznie
zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢ wymaga rowniez od systemu o$wiaty stalego diagnozowania
sytuacji oraz dostosowywania si¢ do niej bez szkody dla fundamentalnych celéw istnienia
o$wiaty. W ramach realizacji tego zadania konieczne jest podejmowanie szeregu dziatan
merytorycznych zmierzajacych m.in. do rozwoju rdéznorodnej oferty zaje¢ dodatkowych,
tworzeniu klas profilowanych, sportowych i rozwijania zainteresowan ucznidw
od najmtodszych lat (w tym szczegoélnej uwadze nalezy poswigci¢ edukacji w zakresie
bezpieczenstwa ze wzgledu na narastajacy stan roznorodnych zagrozen). Istotne jest tez
ksztattowanie zainteresowan dzieci i mtodziezy oraz rozwdj kluczowych kompetencji uczniow.
Ze wzgledu na obserwowane zjawiska oraz badania alarmujace o stabej kondycji fizycznej
dzieci 1 mtodziezy, niezbednym jest rowniez zwigkszenie atrakcyjnosci zaje¢ sportowych
w szkotach. Zadanie zwigkszenia dostepnosci opieki pielggniarskiej w placowkach
o$wiatowych dotyczy wprowadzenia opieki pielegniarskiej w przedszkolach i rozszerzenie na
opieke catotygodniowa w szkotach podstawowych. Realizacja tego zadania uzalezniona jest od
wielu czynnikow, szczeg6lnie o charakterze prawnym i finansowym. Zadanie to nie ma
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charakteru obligatoryjnego, jednakze w sytuacji mozliwosci finansowych nalezy rozwazy¢ jego
realizacje po wczesniejszym dokonaniu stosownych analiz potrzeb i koniecznych do tego
naktadéw w poréwnaniu do innych mozliwych do zastosowania rozwigzan w tym zakresie.

State podnoszenie kwalifikacji nauczycieli w zakresie wirtualnej rzeczywistosci
I intensywnego rozwoju spoteczenstwa informacyjnego, gdyz coraz powszechniejszym staje
si¢ dostep do zasobow wiedzy i informacji z wykorzystaniem technologii informatycznych.
Zadanie to dotyczy uwzglednienia zmian technologicznych w komunikacji placowek
oswiatowych, realizacji programoéw edukacyjnych zarowno dla uczniow, jak i nauczycieli.

Narastajace problemy spoteczne i zwigzane z nimi problemy wychowawcze muszg by¢
skutecznie rozwigzywane w porozumieniu placowek o$wiatowych z innymi podmiotami
polityki spotecznej oraz w porozumieniu i za zgodg zainteresowanych, czyli dzieci, mtodziezy
i ich rodzicéw lub prawnych opiekundéw. Zadanie to zawiera w sobie dzialania skierowane
na wsparcie psychologa, pedagoga w placoéwkach o$wiatowych oraz na lepiej dostgpng pomoc
psychologiczno-pedagogiczng. Waznym elementem sg tez $wietlice w szkotach, co zapobiega
zjawiskom patologizacji zycia oraz wspomaga rodzicow w pelnieniu obowigzkow

zawodowych.

Prowadzenie jakiejkolwiek dziatalno$ci bez wiedzy o zjawiskach w otoczeniu prowadzié
moze do podejmowania btednych decyzji. Z taka sytuacja mozemy spotkac si¢ w przypadku
systemu o$wiaty, czego skutki mtodziez odczuwaé moze w momencie prob wejscia na rynek
pracy. Dlatego tak wazne jest stale i1 systemowe zbieranie informacji o otoczeniu
i zachodzacych w nim zjawiskach i ich trendach, majacych wptyw na sposob funkcjonowania
o$wiaty obecnie i w przysztosci. W ramach tego zadania konieczne jest prowadzenie
monitoringu zmian demograficznych majacych wplyw na liczebno$¢ dzieci objetych
obowigzkiem szkolnym. Organizacja systemu monitorowania zjawisk spoteczno-
demograficznych odbywac¢ si¢ powinna poza placowkami oswiatowymi, w bliskiej wspotpracy
tych, ktorzy posiadaja dostep do stosownych informacji. Jednakze placowki o$wiatowe
w Bielawie powinny mie¢ staty dostgp do wynikow tych analiz, aby moc lepiej korygowaé
prowadzong dziatalnos$¢ i dostosowywac ja do zmieniajacych si¢ wymogow otoczenia.

Wysoka jakos$¢ 1 efektywnos$¢ systemu os$wiaty zalezna jest w najwigkszym stopniu
od zasobow kompetencyjnych (pedagogoéw, kadry wspomagajacej) 1 systemoOw zarzadzania
oSwiatg. Jednakze nie wolno nie zwraca¢ uwagi, ani tez nadmiernie przeceniaé, roli bazy
infrastrukturalnej wykorzystywanej do proceséw edukacyjnych. Moze ona wspomoc procesy
edukacyjne oraz uczyni¢ je bardziej atrakcyjnymi 1 przyjaznymi — zarowno dla uczniow,
jak i kadry pedagogicznej. Jednakze i tak zasadnicze znaczenie dla efektow procesow
edukacyjnych ma jakos¢ 1 zestaw kompetencji kadry pedagogicznej. Dynamiczny rozwoj
technologii ma swoje konsekwencje rowniez w systemie o$wiaty — komputeryzacja,
spoteczenstwo informacyjne, globalizacja zasobow informatycznych i wiedzy (tzw. ,,chmury
bazo-danowe™) implikujg konieczno$¢ stosowania nowych form ksztalcenia i wymiany
informacji, rozwoju wiedzy i umiejg¢tnosci nauczycieli, ponoszenie kosztow odtworzeniowych
w zakresie pomocy dydaktycznych, ale tez mozliwe oszczednosci w funkcjonowaniu systemu
o$wiaty. Jednakze procz tego istotnego czynnika cywilizacyjnego ksztattujacego system
o$wiaty, istotne znaczenie dla poziomu i jakosci ksztalcenia maja uwarunkowania
infrastrukturalne. W szczego6lnosci chodzi tu o wysokiej jakosci stan budynkoéw i pomocy
dydaktycznych oraz racjonalno$¢ gospodarowania (zarzadzania) nimi, co ma wplyw
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— W polaczeniu z postepujacymi zmianami demograficznymi i spotecznymi — na kwestie
efektywnego zarzadzania siecig placowek oswiatowych w Bielawie. Rozwoj bazy nie dotyczy
wylacznie poszerzania, ale przede wszystkim racjonalnego gospodarowania posiadanymi
zasobami zgodnie z zasadg koncentracji srodkow 1 efektow. Rozwoj jest kategorig strategiczng
i dotyczy proceséOw skierowanych na poprawe¢ warunkoéw i jakoSci zycia danej grupy
spotecznej. Cel ten zawiera zatem zestaw dwoch kierunkow interwencji odnoszacych sie
do poszczegolnych sktadowych infrastruktury systemu o$wiaty, jakimi sg: baza sieci placowek
o$wiatowych i baza dydaktyczna. W pierwszym elemencie istotne jest prowadzenie dziatan
zmierzajacych do wzrostu jakosci warunkow technicznych, w jakich prowadzony jest proces
edukacyjny i wychowawczy, oraz bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy. W drugim elemencie
nalezy podejmowaé dziatania zmierzajace do stosowania mozliwie jak najbardziej
nowoczesnych technologii pomocnych w procesie edukacyjnym, ktory prowadzi do osiggania
najlepszych z mozliwych wynikéw.

Kolejnym istotnym dziataniem koniecznym do podjg¢cia w skali wszystkich placowek jest
poprawa bezpieczenstwa uczniow w placowkach oswiatowych. Chodzi tu o uzupehienie
monitoringu wizyjnego w szkolach. Dodatkowo nalezy tez rozwazy¢ mozliwos$¢ prowadzenia
analiz dotyczacych rozbudowy miejsc parkingowych i wysiadkowych przy placowkach
o$wiatowych z uwzglednieniem potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciami. Zadanie to uwzglednia
réwniez state prowadzenie biezgcych remontéw budynkow placowek oswiatowych. W ramach
realizacji tego zadania uwzglednia si¢ doposazenie szkot w potrzebne pomoce dydaktyczne,
jak rowniez stale podnoszenie standardow bazy dydaktycznej (pracownie, komputery).

Ksztaltowanie postaw obywatelskich juz od najmiodszych lat oraz zdolnosci
przedsigbiorczych, rozumianych jako umiejetno$¢ samoorganizacji, stanowig zestaw
warunkow konstruujacych nowoczesne podejscie do systemu edukacji. Wspotczesnie, edukacja
nie moze ogranicza¢ si¢ wylacznie do przekazywania prawd (wiedzy), ale by byta skuteczna
1 uzyteczna, musi ktas¢ wigkszy nacisk na rozwijanie umiejetnosci i ksztattowanie okreslonych
postaw, z ktorych najwazniejszymi s3 zachowania pro spoteczne (m. in. umiejetnosci
komunikacyjne, umiejetnosci rozwigzywania problemow, pracy zespolowej, inteligencji
emocjonalnej) i przedsigbiorcze. Wspotczesna szkota (placowka o$wiatowa) musi by¢ swego
rodzaju ,,akademia” postaw wynikajacych z kultury lokalnej i cywilizacji globalnej, tolerancji,
patriotyzmu, otwartosci, wspotpracy i dgznosci do kompromisu 1 porozumienia. Wspotczesna
placowka o$§wiatowa musi by¢ otwarta na otoczenie 1 zdolna do podejmowania wspotpracy ze
wszystkimi interesariuszami, ktoérzy swymi potencjatami (zasobami) mogg wesprze¢ dziatania
oswiaty. Nowy model placowki o§wiatowej to centrum aktywnosci lokalnej, ktére tetni zyciem
nie tylko podczas realizacji zadan edukacyjnych, ale staje si¢ miejscem integracji i wspotpracy
lokalnej spotecznosci. Przydatnos¢ i efektywnos$¢ placowki o§wiatowej mierzy si¢ nie tylko
wartoscig lub miejscem w rankingach, lecz zdolnoscig do akceleracji dostepnych zasobow
i wykorzystywania mozliwosci jakie niesie otoczenie. Niniejszy cel operacyjny koncentruje si¢
na trzech zasadniczych dziataniach uktadajacych si¢ w logiczng cato$¢ i spojna sekwencje
dziatan. Placowka o$wiatowa poprzez Szereg podejmowanych dzialan ma ksztattowaé
w mlodych ludziach umiejetnosci i postawy obywatelskie, patriotyczne i przedsigbiorcze.
Te postawy powinny by¢ zrealizowane w postaci aktywnosci spotecznej i obywatelskiej dzieci
1 mtodziezy w roznych jej przejawach, lecz szczegdlnym obszarem aktywno$ci powinno by¢
aktywne dziatanie samorzadu uczniowskiego oraz Mlodziezowej Rady Miasta Bielawa.
Aby te zadania mogly by¢ w pelni wykonane, konieczne jest intensyfikowanie wspotpracy
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placowki oswiatowej z roznymi osobami, instytucjami i podmiotami Ssfery publicznej,
spotecznej 1 prywatnej. Konieczne jest przy tym respektowanie demokratycznych praw
rodzicow i stwarzanie takich szans, w ktorych bgda oni mieli wptyw na charakter placowki i jej
jako$¢ oraz zasobno$¢. Placowka o§wiatowa wpisujac si¢ w realizacje tego celu ma obowigzek
swoim przyktadem pokazywac dzieciom i mtodziezy praktyczng strong wspotpracy i jej zasady
oraz stwarza¢ warunki spoteczno$ci lokalnej do wlasnej ekspresji tworczej i obywatelskiej.

Konieczne jest podjecie dziatan zmierzajacych do tworzenia warunkéw ksztattowania
wsrdd dzieci 1 mlodziezy zachowan i postaw demokratycznych, tolerancji i patriotycznych.
Dziatania te majg rozwija¢ wiedz¢ o demokracji i umiej¢tnosci aktywnego funkcjonowania
w spoteczenstwie demokratycznym i obywatelskim. Szczegdlnie akcentuje si¢ tu dzialania
zmierzajace do podnoszenia rangi procedur demokratycznych w samorzadzie uczniowskim
oraz stwarzanie warunkow 1 motywow do podejmowania dziatalno$ci spolecznej przez dzieci
i mtodziez. Zadanie zwigzane z rozwini¢ciem wspotpracy ma szczegdlne znaczenie dla zmiany
funkcji placowek oswiatowych w Bielawie w kierunku nowoczesnego modelu. W ramach tego
zadania konieczne jest podjecie takich dzialan, jak zacie$nianie wspotpracy placowek
oswiatowych pomiedzy soba oraz z instytucjami wspierajacymi wychowanie dzieci
i mlodziezy. Konieczne jest tez zacie$nianie wspOlpracy szkot z biznesem, organizacjami
spotecznymi, rodzicami itp. Efektem tej wspolpracy powinno by¢ zwigkszenie wplywu
otoczenia placowki o$wiatowej na proces i wyniki ksztalcenia. Taka wspolpraca powinna
dawaé dzieciom 1 mtodziezy praktyczng wiedze o zjawiskach i zalezno$ciach spotecznych,
kulturowych, ekonomicznych. Placowki o$wiatowe dzigki tej wspoOtpracy powinny
tez korzystaé w postaci wzrostu stopnia samofinansowania wszelkich dziatan zmierzajacych
do wzrostu atrakcyjnosci i jakosci ksztalcenia w Bielawie.

WDRAZANIE I MONITOROWANIE STRATEGII

System wdrazania Strategii

Procedury wdrazania, monitorowania i aktualizacji zawieraja liste¢ dziatan, ktorych
podjecie ma na celu utatwienie realizacji Strategii Oswiaty w Bielawie oraz umozliwienie
statego monitorowania i1 dostosowywania zapisOw Strategii do zmieniajacych si¢ warunkow
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wdrazanie Strategii powinno uwzgledniaé¢ nastepujaca
strukture operacjonalizaciji:

Strategia: catosciowy zestaw celow i kierunkéw interwencji publicznej o charakterze
rozwojowym dla danego obszaru aktywno$ci publicznej samorzadu (wspolnoty i jej
reprezentacji w postaci demokratycznie wybranych wladz).

Program: plan jednorazowy, ktory obejmuje zbior dziatan i okresla glowne etapy osiggania
celow, kolejnos¢, czas trwania i terminy zakonczenia oraz jednostki odpowiedzialne za kazdy
etap.

Projekty: mniejsze, odrebne czgsci Programu, bardzo doktadnie opisujace operacyjny poziom
realizacji zadan strategicznych. Na jeden program moze sklada¢ si¢ wiele projektow
pozostajacych ze sobg w okreslonej i charakterystycznej dla specytiki Programu relacji.

Preliminarz budzetowy: okreslenie poziomu wydatkow przeznaczonych w danym okresie na
poszczegolne projekty (zespoly zadan).
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Zadania roczne: szczegdtowo ustalone wytyczne okreslajace, co nalezy zrobi¢ w danym roku,
aby osiggac strategiczne cele calego Programu.

Proces wdrazania Strategii jest rozpatrywany na trzech gtdwnych poziomach:

— organizacyjnym
— merytorycznym
— spolecznym.

Poziom organizacyjny:

Strategia O$wiaty w Bielawie nie ogranicza si¢ w swych zapisach tylko do zadan
realizowanych bezposrednio przez Gming Bielawa. Strategia proponuje przede wszystkim
zadania, ktore stanowig wyzwania dla calej spotecznosci lokalnej i wszystkich podmiotow,
rodzicow i organizacji dziatajacych w sferze o$wiaty w Bielawie. Jednak wdrazanie Strategii,
zawierajacej zadania bedace w kompetencjach wielu lokalnych i ponadlokalnych instytucji,
organizacji i Srodowisk, wymaga $cistej koordynacji 1 wspotpracy pomiedzy zainteresowanymi
stronami. Podstawowymi zadaniami w zakresie wdrazania strategii powinny by¢:

— koordynacja wspotpracy miedzy Gming Bielawa, MZPO, placéwkami o$wiatowymi,
réznymi podmiotami, organizacjami spotecznymi i innymi interesariuszami sfery
o$wiaty w Bielawie,

— harmonizacja realizacji dziatan zapisanych w Strategii i innych dokumentach (strategie
branzowe itp.),

— koordynowanie dziatan Urzedu w zakresie pozyskiwania funduszy zewnetrznych na
zadania zawarte w Strategii,

— pozyskiwanie partnerow do realizacji zadah zapisanych w Strategii.

Poziom merytoryczny:

Poziom merytoryczny obejmuje wdrazanie 1 monitorowanie zadan zapisanych w Strategii,
przeglad zapisow i ich aktualizacje. Na poziomie merytorycznym wazng rol¢ przypisuje si¢
Zespotowi ds. wdrazania 1 aktualizacji Strategii. Powotany zostanie decyzja Burmistrza Miasta,
jako reprezentacja réznorodnych srodowisk o$wiaty. Wdrazanie Strategii bedzie dokonywac
si¢ wg nastepujacych zasad:

1. Planowanie roczne zadan 1 budzetowe (operacyjne) oraz monitoring 1 aktualizacja
dokumentu odbywajg si¢ na posiedzeniach monitorujacych i aktualizacyjnych.

2. Podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan zawartych w Strategii
I wyznaczonych do realizacji w danym okresie (roku) przesylaja do jednostki
monitorujgcej sprawozdania z ich realizacji.

3. Zespot ds. wdrazania i aktualizacji Strategii, ktorym kieruje dyrektor MZPO
w Bielawie, na posiedzeniu monitorujgcym dokonuje:

— oceny zadan realizowanych w danym okresie (roku),

— identyfikacji problemow, ktére ograniczyly badz uniemozliwity realizacje
wyznaczonych zadan,

— opracowania propozycji niezb¢dnych zmian w zakresie realizowanych zadan.

4. W czasie procesu aktualizacji Strategii dokonuje si¢ wyboru i priorytetyzacji zadan do
realizacji w kolejnym okresie.
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Poziom spoleczny

Upowszechnienie zapisow Strategii Oswiaty w Bielawie wérod spotecznosci lokalnej ma
na celu:

a) poinformowanie o wdrazaniu Strategii m.in. celach, zadaniach, oczekiwanych
rezultatach,

b) objasnienie dalszych etapow procesu planowania — realizacja zapisOw programu,
zaproszenie partneréw do wspotpracy,

c) prezentacje potencjatu systemu oswiaty w Bielawie, priorytetow i kierunkow rozwoju
w najblizszych latach (obszary priorytetowe, kierunki dziatan i zadania),

d) zachgcenie do wzigcia udziatu w realizacji Strategii,

e) zachgcenie do aktywnego uczestniczenia w zyciu placowek oswiatowych w Bielawie
oraz wspoltworzenia go.

W celu upowszechnienia tresci Strategii zostang przeprowadzone nastepujace dzialania:

1. Umieszczenie do pobrania (w postaci.pdf ) na stronie BIP MZPO pelnej wersji Strategii.
2. Przekazanie placowkom oswiatowym dostepu do strony internetowej z pelnym tekstem
Strategii.

Monitoring i ewaluacja

Sa to elementy wdrazania Strategii, pozwalajace dokona¢ oceny stopnia osiggnig¢cia
(realizacji) zatozonych w Programie strategicznym celéw i zadan. Stosowane na tym etapie
narzedzia pozwalaja kontrolowac przebieg i rezultaty realizowanej Strategii. Stad tez mowi si¢
o0 ocenie (kontroli) dynamicznej i statycznej. Kontrola (ocena) dynamiczna to ocena postepow
i efektow dokonywana stale w czasie. Nazywana jest ona monitoringiem. Kontrola statyczna to
ocena realizacji 1 efektow (rezultatéw) dokonywana w okre§lonych momentach czasu.
Nazywana jest ona ewaluacja. Zarowno monitoring, jak i ewaluacja moga by¢ realizowane
sitami wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi. Autoewaluacja to ocena stopnia realizacji Strategii
i osigganych oraz osiggnigtych efektow dokonywana sitami witasnymi na podstawie zbioru
informacji pochodzacych z monitoringu, wsparta dodatkowymi narzedziami oceny. Ewaluacja
zewngetrzna realizowana jest w postaci pracy zleconej wykonawcy profesjonalnie zajmujacego
si¢ badaniami ewaluacyjnymi. Zestawienie obu form ewaluacji pozwoli w sposob najbardziej
obiektywny oceni¢ realizacj¢ Strategii z uwzglednieniem wszystkich kryteriow dokonywania
oceny. Warunkiem skutecznos$ci i przydatnosci zastosowania ¥gcznie obu rodzajow ewaluacji
jest zachowanie spojnosci narzedzi, a przede wszystkim kryteriow oceny, W przeciwnym
wypadku ewaluacja nie przyniesie spodziewanych efektow, z ktorych gtownym jest odpowiedz
na pytanie, czy dana strategia realizowana jest zgodnie z przyjetymi zalozeniami i jaki data ona
koncowy efekt w momencie zakonczenia okresu jej realizacji.

Za organizowanie procesu kontroli realizacji Strategii, czyli za procesy monitorowania
I ewaluacji, odpowiada MZPO w Bielawie. Sposéb dokonywania ewaluacji Strategii moze
wyglada¢ nastepujaco:

— Staly monitoring realizacji Strategii prowadzi MZPO, zbierajac informacje od jednostek
o$wiatowych i1 przedstawiajac Burmistrzowi Miasta Bielawa oraz Radzie Miejskiej
w ramach osobnego punktu informacji o stanie realizacji zadan o§wiatowych w danym
roku.
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Uzasadnienie

Lokalny system edukacyjny, aby wiasciwie spetniat swoja rolg, powinien by¢ dostosowany do biezacych
i przysztych potrzeb spolecznych. Edukacja dzieci imltodziezy jest procesem dlugotrwatym, wobec tego
niezbedne sa perspektywiczne, przemyslane dziatania.

Dlatego tez zespot zrzeszajacy dyrektorow bielawskich placowek oswiatowych przy wspoétpracy z Panem dr.
Jerzym Tutajem przedstawicielem Instytutu Maxa Webera we Wroctawiu przygotowal dokument bedacy
zatacznikiem niniejszej uchwaly, a mianowicie: ,,Strategia O$wiaty w Gminie Bielawa do roku 20307, ktory ma
za zadanie petni¢ rolg drogowskazu dla wszystkich uczestnikow bielawskiej oswiaty na najblizsze lata.

Strategia zawiera wytyczne do podejmowania przez gming oraz wszystkie osoby Scisle
zwigzane z o$wiatg skoordynowanych dziatan w zakresie edukacji na poziomie przedszkolnym oraz szkoty
podstawowej, majacych przyczyni¢ si¢ do wzrostu jakosci gminnych placowek oswiatowych. Stanowi takze
skonkretyzowanie zadan majacych na celu obranie wlasciwego kierunku rozwoju szkot iprzedszkoli, co
pozwoli przynies¢ korzy§¢ wszystkim uczestnikom procesu dydaktycznego, przy racjonalnym i gospodarnym
dysponowaniu $rodkami finansowymi przeznaczonymi na cele o$wiatowe, bedacymi w dyspozycji Gminy
Bielawa jako organu prowadzacego publiczne szkoty i przedszkola.

Przyjecie strategii pozwoli na usystematyzowanie kwestii o$wiatowych, potrzeb placowek
w zakresie utrzymania dobrej kondycji i rozwoju oraz prowadzenie racjonalnej polityki o§wiatowej gminy.

W s$wietle powyzszego podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Strategii O§wiaty w Gminie Bielawa do roku
2030 jest uzasadnione.
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