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WPROWADZENIE

Alvin Toffler w ,Trzeciej Fali” przedstawia ksztattowanie sie spoteczenstwa, ktére
powstaje pod wptywem Internetu i komputera — jako powszechnego srodka pracy, w
odréznienie od radta i maszyny parowej, ktore ksztattowaty spoteczenstwo rolnicze i
przemystowe. Znaczenie rewolucji cyfrowej jest ogromne, a zwtaszcza powinno byé w centrum
uwagi, dla tych ktérzy chca ksztattowac¢ mentalnos¢, umysty innych. Drugi fundament od
ktdrego nalezy rozpoczgc¢ prace nad strategig oswiaty, to kapitat ludzki - jako najwartosciowsza
czes¢ kazdej organizacji. Jezeli tak, to musimy z szacunkiem do innych kierowaé wszelkie
dziatania, zaréwno na etapie planowania, organizowania, wdrazania i kontroli. Szkota uczaca
poszukiwaé, ksztattujgca postawe mentalng - ,nie wiem”, w odrdznieniu od ,wiem”, to
ogromne wyzwanie w czasach wszech panujacej ,teorii korzysci”, powierzchownosci, a takze
demagogii i populizmu.

Planowanie jest waznym, chociaz nie zawsze docenianym narzedziem zarzgdzania. Moze
dotyczy¢ zaréwno spraw biezgcych, jak i blizszej lub dalszej przysztosci. Moze dotyczyc
zwyktego zarzadzania i mie¢ na celu poprawe efektywnosci tego zarzadzania, moze tez
dotyczy¢ spraw strategicznych — wtedy jego celem jest czesto przeprowadzenie
fundamentalnych zmian. Planowanie towarzyszy nam w réznych aspektach naszej zyciowej
dziatalnosci, od planowania naszych dziennych zajeé lub naszej kariery, przysztosci naszej
rodziny, po planowanie zawodowe, w instytucji, w ktérej pracujemy, czy ktérg zarzagdzamy.
Celowo$¢ planowania dotyczgcego spraw biezgcych nie jest zwykle kwestionowana, ale gdy
moéwimy o planowaniu dtugoterminowym czy strategicznym, to tu juz pojawiajg sie pewne
watpliwosci. Czesto argumentuje sie, ze trudno jest przewidzieé, co sie bedzie dziato za kilka
lat, ze czynniki zewnetrzne sie szybko zmieniajg, wreszcie, ze nie mamy wystarczajgcej ilosci
informacji, zeby mozna byto opracowac plan albo, ze w nattoku biezgcych zadan brak na to
czasu. Wyzwania wspédtfczesnego Swiata w obszarze polityki oswiatowej, to przede wszystkim:

— Edukacja klimatyczna;

— Roéwnos¢ w edukacji;

— Edukacja blizsza potrzebom rynku pracy;

— Edukacja zapewniajgca bezpieczenstwo uczniom;

— Podwyizszenie kompetencji nauczycieli i dyrektoréw szkot;

— Wsparcie instytucjonalne dla innowacji;

— Dziatania na rzecz intensyfikacji wspétpracy pomiedzy réznymi interesariuszami.

Polityka oswiatowa oparta o racjonalne zasady finansowania powinna by¢ prowadzona
przede wszystkim z troskg o ciggta poprawe jakoscii dostepnosci ustug edukacyjnych. Stad tez
priorytetem dziatan strategicznych - oprécz tych w zakresie modernizacji funkcjonowania sieci
szkét i placéwek oswiatowych - powinno by¢ dostarczenie dobrej jakosci oferty edukacyjne;.
System oswiaty w Bielawie powinien uwzgledniac szerszy kontekst: uczen (mtody cztowiek) w
zmieniajgcym sie Swiecie. Konieczne jest wsparcie mtodych pokolen w prawidtowym i
refleksyjnym rozumieniu zachodzgcych zjawisk, ale przede wszystkim — dokonujacych sie
zmian w otoczeniu i koniecznosci ksztattowania umiejetnosci dostosowywania sie do nich.
Wspotczesny (nowoczesny) system oswiaty powinien umie¢ wykorzystywac zréznicowane
zrédfa informacji i zréznicowane metody ksztatcenia dla osiggania celdw wychowawczych i
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edukacyjnych. Wskazane jest rozumienie, ze system oswiaty jest jednym z wielu systeméw
spotecznych, kulturowych, gospodarczych i politycznych, a jego wptyw na inne systemy i
tychze na ten system ma trudne do przecenienia znaczenie. Oswiata musi nie tylko uczyc¢ i
wychowywac, ale kreowac i wzmacnia¢ konkretne umiejetnosci oraz wyposazac uczniow w
zdolnosci identyfikowania i rozwoju nowych umiejetnosci w zaleznosci od sytuacji, w jakiej
znajduje sie cztowiek. Konieczne jest state inwestowanie w oswiate, ale z zapewnieniem jej
bardzo wysokiej jakosci osadzonej w elitaryzacji dostepu do zawodu i wprowadzanie systemu
wartosciowania i efektywnosci pracy placéwek tworzacych strukture systemu; Wspodtczesny
system oswiaty musi by¢ demokratyczny, co oznacza réwno$é praw w wypracowywaniu
decyzji o placéwce oswiatowej wszystkich interesariuszy, a w szczegdlnosci: nauczycieli,
dzieci/mtodziezy i rodzicow.

Strategia Rozwoju Oswiaty powinna prezentowaé¢ kompleksowe, interdyscyplinarne
podejscie do proceséw zachodzgcych w bielawskich szkotach i placéwkach oraz wyznaczaé
kierunki optymalnego rozwoju edukacji. Strategia powinna byc¢ zorientowana na doskonalenie
organizacji i efektywnosci pracy przedszkoli, szkét, placowek przygotowujgcych dzieci,
mtodziez i dorostych do funkcjonowania w dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci
spotecznej, gospodarczej i kulturowe;.

Podstawowym dokumentem europejskim, wyznaczajgcym kierunki rozwoju edukacji w
panstwach cztonkowskich UE, jest ,Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i
zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wigczaniu spotecznemu”. Jednym z nadrzednych,
wymiernych celdw wymienianych w dokumencie jest ograniczenie liczby oséb przedwczesnie
konczacych nauke szkolng do 10 proc. i doprowadzenie edukacji do poziomu, na ktérym
najmniej 40 proc. oséb mtodego pokolenia zdobedzie wyzsze wyksztatcenie. Unijne priorytety
uwzgledniono w krajowym ,, Raporcie Polska 2030. Wyzwania rozwojowe”. Zdaniem autorow
opracowania, jednym z podstawowych czynnikdw gwarantujgcych wzrost kapitatu
intelektualnego i innowacyjnego jest wzrost efektywnosci edukacji podstawowej. Kluczowe
bedzie réwniez podniesienie kwalifikacji absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych oraz ich
gotowosci na zmiane, wymagajgcej ciggtego uczenia sie — takze tu podstawe stanowi dobrze
przygotowana i odpowiednio prowadzona edukacja przedszkolna i wczesnoszkolna. Dlatego
autorzy ,,Raportu Polska 2030” rekomenduja:

» bardziej odwazne wprowadzenie mechanizméw konkurencji do systemu oswiaty.
Rywalizacja prowadzona z poszanowaniem zasad etycznych i przy zapewnieniu
rownego dostepu do informacji jest najlepszg zachetg do rozwoju;

» mocniejsze powigzanie instytucji sektora edukacji na wszystkich poziomach z sektorem
gospodarki;

» zmiane roli nauczyciela w procesie edukacji. Nauczyciel wobec ucznidw powinien by¢
autorytetem, coachem, mentorem, w stosunku do rodzicow partnerem w procesie
wychowania i ksztatcenia ich dziecka, w stosunku do innych nauczycieli
wspotpracownikiem. Zmienié¢ sie bedg musiaty: system ksztatcenia, formy rozwoju
kompetencji w miejscu pracy, a takze narzedzia systemu motywacyjnego jako premii
za konkretne efekty;
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» podjecie dziatan w zakresie profilaktyki wykluczenia spotecznego, rozwoju edukacji
kreatywnej, poprawy komunikacji i ustug (cyfryzacja) oraz wzrostu i wzmocnienia
kapitatu spotecznego.

W strategii oswiaty bielawskiej réwniez odwotano sie nie tylko do przedstawionych
dokumentéw, ale rowniez do Strategii Rozwoju Gminy Bielawa i do Ponadlokalnej Strategii
Rozwoju Ziemi Dzierzoniowskiej.

METODOLOGIA OPRACOWNIA STRATEGII

Praca nad Strategia przebiegata zgodnie z przyjetymi zatozeniami okreslonymi
Zarzadzeniem Pani Ewy Kowalik - Dyrektor Miejskiego Zaktadu Placéwek Oswiatowych w
Bielawie z dnia ..... Dokument zostat opracowany metodg partycypacyjno-eksperckg we
wspotpracy z srodowiskiem o$wiatowym, organizacjami spotecznymi i mieszkaricami Bielawy.
Moderatorem prac nad dokumentem byt dr Jerzy Tutaj, a prace nad opracowaniem strategii
realizowat Instytut Maxa Webera. Kluczowe dla zapisow Strategii byly sugestie i uwagi
sformutowane podczas sesji spotkan warsztatowych prowadzonych z przedstawicielami
samorzadu, pracownikéow placéwek oswiatowych, organizacji spotecznych oraz rodzicow
ucznidéw bielawskich szkét. Prace prowadzone byty w Zespole ds. opracowania strategii, ktory
koncentrowat na nastepujacych obszarach tematycznych: przedszkola, szkoty podstawowe
oraz o$wiata niepubliczna. Prace planistyczne prowadzone byty w ramach wspdlnego obszaru
zagadnien opisanych jako wyzwania: jakosciowe, cywilizacyjne i merytoryczne. Dzieki
przyjetemu podczas wdrazania Strategii podejsciu metodologicznemu uzyskano efekt
koordynacji i spéjnosci prac oraz synergii poszczegdlnych etapéw edukacji.

tacznie odbyty sie 3 spotkania Zespotu ds. opracowania strategii, ktére poswiecone byty
nastepujacym tematom:

— Diagnoza strategiczna i analiza strategiczna SWOT — | warsztat
— Wizja strategiczna, cele strategiczne i operacyjne — |l warsztat
— Zadania strategiczne, wykonawcy zadan, mierniki realizacji — lll warsztat

Pomiedzy warsztatami odbywata sie praca koncepcyjna prowadzona zaréwno przez
cztonkdéw Zespotu nad kolejnymi elementami dokumentu Strategii. Rdwnolegle do tych prac
Instytut Maxa Webera prowadzit badanie opinii mieszkancéw na temat systemu oswiaty w
Bielawie. Wyniki catego zespotu prac zostaty opracowane w postaci niniejszego dokumentu.
Sktada sie on z nastepujacych czesci:

1. Diagnoza strategiczna oswiaty w Bielawie — analiza statystyczna oraz analiza
dokumentdw strategicznych, analiza strategiczna SWOT, wnioski diagnostyczne

2. Strategia Rozwoju Oswiaty w Bielawie — wizja, misja, deklaracja strategiczna, kierunki
interwencji/zadania

3. System wdrazania i oceny realizacji Strategii — opis warunkdéw i procedur wdrazania
oraz monitoringu i ewaluacji osiggania celdéw z warunkami aktualizacji dokumentu.
Przygotowany dokument ma charakter otwarty. Okres$la w ramowy sposdb cele
operacyjne i stuzace ich realizacji zadania, ktére w efekcie majg doprowadzi¢ do
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osiggniecia wyznaczonych celéw strategicznych. Proces przygotowywania nowej
strategii oSwiatowej Miasta Bielawa zostat rozpoczety od zdiagnozowania oczekiwan
w zakresie kierunkéw rozwoju bielawskiej oswiaty
w perspektywie kilku kolejnych lat z punktu widzenia nauczycieli, uczniéw oraz
rodzicow, a wiec wszystkich uczestnikdw proceséw edukacyjnych. W tym celu
przeprowadzono badania ankietowe. Wyniki tej ankiety, jak réwniez dotychczasowe
doswiadczenia i wiedza organu prowadzacego oraz ekspertéw, pozwolity wyznaczyé
obszary, w obrebie ktérych przeprowadzono analize SWOT. Dokonano oceny silnych i
stabych stron, wskazujac réwniez szanse i zagrozenia ptyngce z otoczenia
zewnetrznego. Whnioski z badania ankietowego, warsztatdw strategicznych oraz
analizy SWOT staty sie podstawg do okreslenia wizji i misji bielawskiej oswiaty do roku
2030. Na tej podstawie, w toku dalszych prac, sprecyzowano gtéwne cele strategiczne
i podporzagdkowane im cele operacyjne i wskazano dziatania. Dotychczasowa Strategia
Oswiaty w Gminie Bielawa 2017 -2022 wskazywata na takie cele, jak:

— Zoptymalizowane warunki rozwoju nauczania, wychowania i opieki nad dzie¢mi
w oswiatowych (zapewniajgce wysoka jakos$¢ ksztatcenia).

— Optymalizacja sposobu wykorzystania rozwinietej i odpowiednio wyposazonej
infrastruktury placowek o$wiatowych zasobdw.

— Wzmacnianie roli placdwek oswiatowych jako miejsca aktywnosci lokalne;j.

— Mozliwos¢ pozyskiwani a dodatkowych $rodkéw na cele edukacyjne.

W Strategii na lata 2017-2022 poswiecono wielu miejsca na diagnozowanie potrzeb,
biezgcg modernizacje sieci szkolnej, wyposazenie szkét i placdwek w nowoczesne pomoce
dydaktyczne, sprzet komputerowy, w tym urzadzenia mobilne. W dokumencie tym
wskazano rowniez koniecznos¢ systematycznej aktualizacji oprogramowania, wzbogacanie
zasobéw multimedialnych oraz zapewnienie w szkotach i placdwkach bezpiecznego
szerokopasmowego dostepu do sieci. Realizacja zadan strategicznych miata doprowadzi¢ do
osiggniecie wyznaczonych celéw, po to aby Bielawa mogta petnié role lokalnego osrodka
edukacji  ksztatcgcego na wysokim poziomie. Catos¢ dziatan miaty w zatozeniu by¢
rownomiernie realizowane, aby rozwdj jakosSciowy nie przyczynit sie do nadmiernego
obcigzenia gminy kosztami zadan oswiatowych. Strategia Rozwoju Oswiaty w Gminie Bielawa
na lata 2017-2022 zostata przyjeta Uchwatg Nr 43/387/17 Rady Miejskiej Bielawy z dnia 25
pazdziernika 2017 r. W ramach wszystkich czterech przyjetych celdw strategicznych
realizowane byly dziatania w Gminie.
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Tabela 1 Realizacja dziatarn w ramach Strategii Rozwoju Oswiaty w Gminie Bielawa na lata 2017-2022 w 2021 roku.

Lp

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Realizacja dziatan

Zoptymalizowane
warunki rozwoju
nauczania,
wychowania i opieki
nad  dziekmi w
placéwkach
oswiatowych
(zapewniajace
wysoka
ksztatcenia)

jakosé

1. zrdznicowanie
edukacyjnej,

2. konkurencyjnos¢ wobec
sgsiednich gmin,

3. wypracowanie
najlepszych metod pracy z
uczniem o szczegdlnych
potrzebach edukacyjnych,

oferty

4.wymiana pracowni
komputerowych w
szkotach,

5. rozwéj  technologii

informacyjnej, e- dziennik,
6. kontynuacja i

zmodyfikowanie systemu
stypendialnego,
wspierajgcego uczniow

uzdolnionych w  nauce,
sporcie oraz artystycznie,

7. kontynuacja wspodfpracy z
osrodkami akademickimi w
celu przeprowadzenia
¢wiczen w laboratoriach z
wykorzystaniem
najnowszych technologii,

8. warsztaty w Szkole
Lesnej, Interaktywnym
Centrum Poszanowania
Energii, Centrum
Edukacyjnym w  Parku
Miejskim,

9. poszerzenie
poradnictwa
specjalistycznego,
10. kontynuacja
wprowadzonych innowacji
pedagogicznych i
inicjowanie nowych,

11. state podnoszenie
kwalifikacji
specjalistycznych
pedagogicznej.

oferty

kadry

1. tak
2. poréwnywalny poziom

3. ciggty rozwdj

4, tak

5. tak

6. tak

7. tak

8. tak

9. ciagty rozwoj

10. tak

11. tak
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Optymalizacja 1. biezgce prace | 1. tak
sposobu remontowe we wszystkich
wykorzystania placéwkach os$wiatowych,
rozwinietej i | 2. podazanie za wysokim | 2. tak
odpowiednio poziomem nauczania w
wyposazonej lepiej wyposazonych
infrastruktury placowkach (nowe
zasobéw placowek | pracownie informatyczne,
oswiatowych jezykowe, przyrodnicze itp.) | 3. tak
3. modernizacja i
termomodernizacja 4. tak
budynkdw,
4, state doposazenie
placowek oswiatowych w | 5. tak
sprzet i w  pomoce
dydaktyczne,

5. kontynuowanie dziatan
opiekuniczych: dozywianie, | 6. tak, w SP 10
stypendia socjalne, mleko w
szkole, owoce w szkole,

6. modernizacja | 7. tak — nie we wszystkich
monitoringu wewnetrznego | placéwkach
i zewnetrznego w

placéwkach oswiatowych, | 8. tak
7. zatozenie internetu
Swiattowodowego,

8. efektywne zapewnienie
bezpieczenstwa na terenie
placowek oswiatowych
poprzez kontrole obszarow
potozonych na terenie i w
poblizu placéwek | 9. tak, zadanie realizowane
oswiatowych, kulturalnych, | cyklicznie

sportowych oraz innych
miejsc, w ktérych przebywa
mtodziez,

9. wspieranie dziatalnosci
klubdéw
socjoterapeutycznych w
celu zapobiegania
wykluczeniu spotecznemu

Wzmacnianie roli | 1. stata wspodtpraca ze | 1.tak
placéwek Srodowiskiem lokalnym,
oswiatowych  jako | instytucjami, fundacjami,
miejsca aktywnosci | stowarzyszeniami, policjg,
lokalnej Ochotnicza Strazg Pozarng,
Strazg Miejska i Poradnig
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Psychologiczno-
Pedagogiczng w zakresie

ewentualnych zagrozen

oraz realizacja lokalnych
programow

profilaktycznych i| 2. tak
wychowawczych,

2. rozwdj wolontariatu | 3. tak
mtodziezowego,

3.rozwdj przedsiebiorczosci
dzieci i mtodziezy.
Efektywny lokalny system | 4. tak
poradnictwa edukacyjno-

zawodowego,

4. wspoétpraca szkél z
rodzicami i lokalnym
Srodowiskiem w zakresie
podejmowania 5.tak
réznorodnych dziatan
edukacyjnych,

wychowawczych i

opiekunczych,

5. organizowanie imprez
sSrodowiskowych z udziatem
placowek oswiatowych,
rodzicow i mieszkancow

Pozyskiwanie 1. state  pozyskiwanie | 1. tak
zewnetrznych Zrodet | sSrodkéw z rezerwy czesci
finansowania subwencji ogolnej
oswiaty na wyposazenie i adaptacje
pomieszczen
dydaktycznych, 2. nie

2. pozyskiwanie Srodkéw z
PFRON-u na wyposazenie w
materiaty  rehabilitacyjne
do pracy z dzieémi | 3. tak
dysfunkcyjnymi,

3. sprawny system
pozyskiwania dodatkowych
srodkéw na cele edukacyjne
i modernizacyjne
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CHARAKTERYSTYKA GMINY BIELAWA | AKTULNEJ SYTUACJI OSWIATY

Bielawa to gmina zlokalizowana w potudniowo-zachodniej Polsce, w potudniowo-
wschodniej czesSci wojewddztwa dolnoslaskiego, w powiecie dzierzoniowskim. Od
potnocnego-zachodu graniczy z gming Pieszyce, od pdétnocy z miastem Dzierzoniéw, od
wschodu z gming Dzierzonidéw, a od potudniowego -zachodu z gming Nowa Ruda w powiecie
ktodzkim. Stolice regionu — Wroctaw — dzieli od Bielawy ok. 60 km. Bielawa znajduje sie w
zasiegu obstugi lotnisk cywilnych zlokalizowanych na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego
oraz Republiki Czeskiej. W 2021 roku Gminie Bielawa mieszkato ponad 29,8 tys. oséb, czyli
29,6% ludnosci Aglomeracji Dzierzoniowskiej. Struktura ludnosci Gminy Bielawa, wedtug
ekonomicznych grup wieku, wskazuje na podobny udziat ludnos$ci w wieku produkcyjnym, jak
przecietnie w gminach w regionie i kraju. Widoczny jest tu jednak znacznie nizszy udziat
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (14,8% wobec 15,5% w powiecie dzierzoniowskim,
17,1% w wojewddztwie dolnoslgskim i 18,1% w kraju) i wyzszy niz przecietnie udziat ludnosci
w wieku poprodukcyjnym (odpowiednio 26,5% wobec 25,3%, 23,1% i 21,9%). W Gminie
Bielawa jest bardzo wysoki na tle powiatu (31,4), wojewddztwa (28,7) i kraju (27,2) poziom
wspoétczynnika obcigzenia demograficznego osobami starszymi (33,2). Na terenie Gminy
utrzymuje sie nieznacznie ujemne saldo migracji, zaréwno wewnetrznych, jak i zagranicznych
oraz nieujemny przyrost naturalny. W 2021 roku odnotowano najnizszy przyrost naturalny w
historii — wynidst on - 6,21 na 1000 mieszkarncow. W Gminie Bielawa dziatalnos¢ opiekuncza
nad dzieémi do lat 3 prowadzga 2 ztobki publiczne i 1 prywatny. W 2020 roku 13,1% dzieci w
wieku ztobkowym, zamieszkujgcych powiat, byto objetych tego typu opieka, co byto udziatem
wyzszym niz przecietnie w kraju (12,4%), jednak ponizej sredniego udziatu w wojewddztwie
dolnoslgskim (19,2%) i w powiecie (14,3%). W roku szkolnym 2021/2022 na terenie Gminy
Bielawa do ztobkdw uczeszczato facznie 126 dzieci, co stanowi 57% ogdtu dostepnych miejsc.
Wychowaniem przedszkolnym objetych byto 955 dzieci, w tym w przedszkolach publicznych
338 (35%). Nauke w szkole podstawowe] pobierato 2 003 ucznidw — najwiecej (739 os. — 37%)
w Szkole Podstawowej nr 10 z Oddziatami Sportowymi. W Gminie Bielawa uczniowie majg
mozliwos¢ starania sie o stypendia i nagrody Burmistrza. W 2021 r. przyznano 21 stypendiéw
artystycznych natgczng kwote 45 000 zf oraz 15 Nagrod ,,Ztota Sowa” o catkowitej wartosci 15
000 zt. Zgodnie z art. 90 d ustawy o systemie oswiaty, uczniowie moga takze otrzymywadé
stypendium motywacyjne przyznawane przez dyrektoréw szkét stuzgce wspieraniu edukacji
ucznidow zdolnych. Szkoty przyznajg stypendia za wyniki w nauce (i sporcie) fakultatywnie i
uznaniowo, biorgc pod uwage mozliwosci finansowe gminy i dokonang ocene osiggniec¢. W
roku szkolnym 2020/2021, tgcznie w obu semestrach nauki, na wyptate stypendiéw za wyniki
w nauce wydatkowano kwote 80 430 zt.
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Tabela 2 Liczba ucznidw i oddziatow w szkotach podstawowych w latach 2022-2028.

PROJEKT STRATEGII OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

2022/2023

2023/2024

2024/2025

2025/2026

2026/2027

Placéwka |I. dzieci
SP4 (int.)

|. dzieci

I. dzieci

|. dzieci

I. dzieci

Zrédto: Dane z arkuszy organizacyjnych szkét oraz z danych zameldowan dzieci na terenie

Gminy Bielawa.

Tabela 3 Liczba dzieci uczeszczajgcych do placéwek wychowania i oswiaty, stan na 31.12.2021 r.

RODZA)J

ZtOBKI

PRZEDSZKOLA

SZKOtY

LICZBA
MIEJSC

LICZBA
DZIECI

120

69

102

57

193

193

145

145

100

163

90

113

18

94

24

=z
>
N
>

12

495

618
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Szkota Podstawowa nr 10 2z Oddziatami

Sportowymi 739
Spoteczna Szkota Podstawowa STO 121
Europejska Szkota Podstawowa z Oddziatami
Przyspasabiajgcymi do Pracy 7
Niepubliczna Szkota Podstawowa AUXILIM 23

Nalezy podkresli¢, ze 5 548 mieszkaricow Bielawy jest w wieku potencjalnej nauki (3-24
lata) (w tym 2 770 kobiet oraz 2 778 mezczyzn). Wedtug Narodowego Spisu Powszechnego z
2020 roku 12,2% ludnosci posiada wyksztatcenie wyisze, 3,2% wyksztatcenie policealne,
11,3% sSrednie ogdlnoksztatcace, a 18,9% srednie zawodowe. Wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym legitymuje sie 24,6% mieszkancow Bielawy, gimnazjalnym 4,6%, natomiast
23,0% podstawowym ukonczonym. 2,1% mieszkancéw zakonczyto edukacje przed
ukonczeniem szkoty podstawowej. W poréwnaniu do catego wojewddztwa dolnoslgskiego
mieszkancy Bielawy majg nizszy poziom wyksztatcenia. Wsrdod kobiet mieszkajacych w
Bielawie najwiekszy odsetek ma wyksztatcenie podstawowe ukornczone (24,9%) oraz
zasadnicze zawodowe (19,2%). Mezczyzni najczesciej majg wyksztatcenie zasadnicze
zawodowe (30,8%) oraz podstawowe ukoniczone (20,9%). W roku 2018 w Bielawie miescito
sie 8 przedszkoli, w ktorych do 39 oddziatéw uczeszczato 860 dzieci (421 dziewczynek oraz 439
chtopcow). Dostepne byty 953 miejsca. Dla pordwnania w 2008 roku w Bielawie miescito sie 6
przedszkoli, w ktéorych do 28 oddziatéw uczeszczato 706 dzieci (364 dziewczynki oraz 342
chtopcéw). Dostepnych byto 711 miejsc. 17,5% mieszkarncow Bielawy w wieku potencjalnej
nauki (3-24 lata) zalicza sie do przedziatu 3-6 lat - wychowanie przedszkolne (16,6% wsréd
dziewczynek i 18,4% wsrod chtopcéw). Na tysigc dzieci w wieku przedszkolnym 869 uczeszcza
do placowek wychowania przedszkolnego. Na jedno miejsce w placéwce wychowania
przedszkolnego przypada 0,72 dzieci w wieku przedszkolnym. W grupie wiekowej 3-24 lata na
poziomie podstawowym (7-12 lat) ksztafci sie 28,1% ludnosci (27,5% wsréd dziewczynek i
28,7% wsrdd chtopcdéw). Na 1 oddziat w szkotach podstawowych przypada 19,6 ucznidw.
Wspotczynnik skolaryzacji brutto (Stosunek wszystkich oséb uczacych sie w szkotach
podstawowych do oséb w wieku 7-12 lat) wynosi 94,25. W Bielawie znajdujg sie licea
ogoblnoksztatcgce, w ktdrych w 10 oddziatach uczyto sie 185 ucznidow (128 kobiet oraz 57
mezczyzn). W 2018 zarejestrowano 64 absolwentéw. Dla poréwnania w 2008 roku w Bielawie
placéwke miaty 2 licea ogdlnoksztatcgce, w ktérych w 11 oddziatach uczyto sie 299 uczniéw
(164 kobiety oraz 135 mezczyzn). W 2008 zarejestrowano 97 absolwentéw. W Bielawie
znajduje sie 1 Technikum, w ktérym w 11 oddziatach uczyto sie 286 uczniow (95 kobiet oraz
191 mezczyzn). W 2018 zarejestrowano 51 absolwentéw. Dla poréwnania w 2008 roku w
Bielawie placéwke miata 1 Technikum, w ktérym w 7 oddziatach uczyto sie 184 uczniéw (14
kobiet oraz 170 mezczyzn). W 2008 zarejestrowano 9 absolwentéw. W Bielawie znajdujg sie 2
Branzowe szkoty | stopnia, w ktorych w 14 oddziatach uczyto sie 89 uczniow (32 kobiety oraz
57 mezczyzn). W grupie wiekowe] 3-24 lata na poziomie ponadgimnazjalnym (16-18 lat)
ksztatci sie 17,0% mieszkarncéw (17,5% wsrod dziewczyn i 16,5% wsrod chtopakdéw). Na 1
oddziat w szkotach ogodlnoksztatcgcych przypada 18,5 ucznidw. 6,4 ucznidéw przypada na
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oddziat w branzowych szkotach | stopnia. 26,0 ucznidéw przypada na oddziat w technikach dla
mitodziezy. W przedziale wiekowym odpowiadajgcym edukacji w szkotach wyzszych (19-24 lat)
znajduje sie 23,9% mieszkaricow Bielawy w wieku potencjalnej nauki (24,6% kobiet i 23,1%
mezczyzn).

Waznym punktem odniesienia jest prognoza w zakresie liczby dzieci i mtodziezy. Ponizsze
dane sg danymi prognozowanymi. Mozna z nich wstepnie ustali¢ niewielki spadek liczby
oddziatéw klasowych w Szkole Podstawowej nr 4 z Oddziatami Integracyjnymi o dwa oddziaty
klasowe, w Szkole Podstawowej nr 10 z Oddziatami Sportowymi o dwa oddziaty klasowe,
natomiast w rejonie Ekologicznej Szkoty Podstawowej nr 7 im. Juliana Tuwima odnotowuje sie
duzy wzrost zameldowan, co skutkowa¢ moze zasileniem szkoty o trzy oddziaty klasowe.

Tabela 4 Liczba uczniéw w szkotach podstawowych w latach 2021-2026 (stan na 30.06.2021 r.).

2021/2022 |

!
!
!

LLLOR
Slakisl

DIAGNOZA STANU OSWIATY W GMINIE BIELAWA - WNIOSKI

Bielawska oswiata to sie¢ przedszkolna, szkolna i podmiotéw niepublicznych realizujacych
dziatania oswiatowe. Sie¢ przedszkoli, w sktad ktérej wchodzg Przedszkole Publiczne nr 3 z
oddziatami przedszkolnymi w szkotach podstawowych (SP 10 — ul. Parkowa 12) , Przedszkole
Publiczne nr 4 z oddziatami przedszkolnymi zlokalizowanymi w szkotach podstawowych: (ESP
7 — os. Wibkniarzy 10, SP 10 — ul. Parkowa 12) oraz wszystkie przedszkola niepubliczne, daty
mozliwos¢ korzystania w roku szkolnym 2020/21 z wychowania przedszkolnego 945 dzieciom.

Tabela 5 Liczba dzieci w przedszkolach (stan na wrzesieri 2020 r.).

Placowka Liczba dzieci: w tym
niepetnosprawnych

Przedszkole Publiczne nr 3 169 1

Przedszkole Publiczne nr 4 150 1

Ekologiczne Przedszkole Niepubliczne 88 0

Niepubliczne Przedszkole Montessori 166 25
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Przedszkole  Niepubliczne z  Oddziatami 85 12
Integracyjnymi
Sportowe Przedszkole Niepubliczne 116 0
Niepubliczny Punkt Przedszkolny ,Chatka

. 16 0
Puchatka
Publiczne Przedszkole z Oddziatami
Integracyjnymi prowadzone przez | 111 8
zgromadzenie Sidstr Augustianek
Niepubliczne Przedszkole ,Mis” 24 0
Oddziat Przedszkolny STO 16 0
Oddziat Przedszkolny NSP AUXILIUM 4 4
razem 945 51

Natomiast sie¢ ztobkéw, w ktérej sktad wchodzg Ztobek Publiczny, Ztobek Publiczny nr
2, Niepubliczny Ztobek ,Zyrafka” oraz Dzienny Opiekun (zakoriczenie dziatalnoéci - grudzien
2020) daty mozliwos¢ korzystania 166 dzieciom w roku szkolnym 2020/2021.

Tabela 6 Liczba dzieci w ztobkach (stan na wrzesien 2020 r.).

Placowka Liczba dzieci

Ztobek Publiczny 89

Ztobek Publiczny nr 2 32

Dzienny opiekun — Marzena Kubera 1 (styczen-
wrzesien 2020 -
byto 3)

Niepubliczny Ztobek ,Zyrafka” 44

razem 166

Tabela 7 Liczba dzieci w wieku przedszkolnym i ztobkowym w latach 2016-2021.

rok  szkolny |rok szkolny|rok szkolny|rok szkolny|rok szkolny

2016/2017 2017/2018 |2018/201r 2019/2020 |2020/2021
Placéwka

liczba | liczba |liczba|liczba |liczba |liczba |liczba |liczba | liczba | Liczba

dzieci |oddz. |dzieci|oddz. |dzieci|oddz. | dzieci|oddz. | dzieci| oddz.
Ztobek Publiczny 94 4 94 4 96 4 89 4 89 4
Ztobek Publiczny nr2 |- - - - - - - - 32 2
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NZ Zyrafka - - - - - - 60 |3 44 |2
Dzienny opiekun - - - - - - 3 1 1 1
ztobki razem 94 4 94 4 96 4 152 |8 166 |9
PP3 - - - - 142 |6 147 |6 169 |7
PP 4 133 |6 142 |6 129 |6 121 |5 150 |6
NP Ekologiczne 111 |4 103 |4 86 4 76 4 88 4
:\Ilqlzel\gllrc-)ntessori z Oddz. 164 |7 173 |7 172 |7 170 |11 166 |13
NP z Oddz. Integr. 108 |4 81 3 90 4 82 4 85 4
NP »Wesote 118 |5 112 s ] ] ] ] - -
krasnoludki”

NP Sportowe 120 |5 113 |5 113 |5 112 |5 116 |5
PP z Oddz. Integr. 56 3 103 |5 112 |5 109 |8 111 |5
NP, Chatka Puchatka” |9 1 18 2 18 2 18 2 16 2
NP ,,Mis” 18 2 24 2 24 2 20 2 24 2
Oddziat p-Iny STO 11 1 16 1 16 1 12 1 16 1
Oddziat p-Iny ) ) ) ) ) ) ) ) 4 1
AUXILIUM

przedszkola razem 848 (38 885 |40 902 |42 867 |48 945 |50
razem 942 |42 979 |44 998 (46 1019 |56 1111 |59

Gmina Bielawa w roku szkolnym 2020/2021 prowadzita 3 szkoty podstawowe:

1) Szkote Podstawowg nr 4 z Oddziatami Integracyjnymi;

2) Ekologiczng Szkote Podstawowg nr 7 im. Juliana Tuwima;

3) Szkote Podstawowaq nr 10 z Oddziatami Sportowymi;
4) do ktérych uczeszczato 1 889 uczniow.

Ponizsze tabele przedstawiajg liczbe uczniéw i oddziatow w poszczegdlnych placéwkach
danych zaplanowanych w kwietniowych

naszej gminy w roku szkolnym 2019/20 wg.

arkuszach organizacyjnych (kwieciert 2020)
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Tabela 8 Liczba uczniéw w szkotach podstawowych w klasach I-V w roku szkolnym 2020/21 (stan na wrzesien 2020).

liczba
szkota Ll L d i L O L VLT AV N VAR B AV A VAR VAR Y/ ucznié
a |b |c b |[c |[d |a |b |c |d |a |b |c [d |a |b w
SP4 2022 |22 |- |17 |15(23|23 (18 |20 |20 |- |16 |18 |20 |- |20|20 (294
ESP 7 2212212121 (19 |21 |24 |- |12|22|23 (22|18 |17 (19|22 |25|- |330
SP 10 25 (25|25 |- |21 |24 (21|24 (25|23 |24 (22|20 20|23 |22 (24|20 |388
razem SP (67 |69 |68 |21 |57 |60 |68 |47 |55 |65 |67 |44 |54 |55 |62 |44 |69 |40 (1012
SPSTO |17 |- |- |- |17 |- |- |- |9 |9 |- |- |14 |- |- |- |14 |- |80
Auxilium |3 (- |- |- |3 |- |- |- |2 |- |- |- |2 |- |- |- |1 |- |10
razem 20 (- |- |- |20 |- |- |- (119 |- |- |15|- |- |- |15|- |90
Tabela 9 Liczba uczniéw w klasach VI- VIl w roku szkolnym 2020/21.
vl (vt vt vt [V VIL | VIE (v VIE [ vIE (vHE [V uiczba
szkota a b lcld [o |f Vila|Vilb c 4 le s . b | Chezs, Razem
VI-VII
SP4 18 |19 |20(18 |18 |- |20 |18 |22 |19 (18 |- 16 |19 |20 |245 539
ESP 7 25 |21 (23|23 |24 |- |22 |26 (29 |27 |- - 24 |29 |29 (302 632
SP 10 23 |21 (23|17 |18 |18 |26 |26 (22 |17 |24 |21 |28 |19 |27 |330 718
Razem
- 66 |61 |66|58 |60 |18 |68 |70 |73 |63 |42 |21 |68 |67 |76 |877 1889
SPSTO |15 |- |- |- - - |10 |- - - - - 15 |- - 40 120
Auxilium|6 |1 |- |- - - |1 - - - - - - - - 8 18
CechSP |- |- |- |- - - - - - - - - 4 - - 4 4
ZSPPP T P O e -7 T e e - T R P b 2 13
razem 21 |1 |- |- - - |16 |- - - - - 27 |- - 65 155
tacznie |2 044
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Tabela 10 Liczebnos¢ uczniow w szkotach podstawowych (klasy I-1ll) w roku szkolnym 2020/21.

klasy | klasy Il klasy IlI
$r. liczba $r. liczba $r. liczba
l.uczn. |l.oddz. |ucznidw |l.uczn. |l.oddz. |uczniéw |l. uczn. |l.oddz.|ucznidw
SP4 64 3 21,3 78 19,5 58 3 19,3
ESP 7 86 4 21,5 64 21,3 79 4 19,7
SP 10 75 3 25 90 22,5 94 4 23,5
razem |225 10 X 232 X 231 11 X
Tabela 11 Liczebnos¢ uczniéw w szkotach podstawowych (klasy IV-VI) w roku szkolnym 2020/21
klasy IV klasy V klasy VI
sr.
liczba
$r. liczba ucznio sr. liczba
l. uczn. | l.oddz. |uczniéw |l. uczn. |l.oddz. |w l.uczn. |l.oddz. |uczniow
SP4 |54 3 18 40 2 20 93 5 18,6
ESP7 |76 4 19 25 1 25 116 5 23,2
SP 10 |85 4 21,2 44 2 22 120 6 20
razem | 215 11 X 109 5 X 329 16 X
Tabela 12 Liczebnos¢ uczniéw w szkotach podstawowych (klasy VIl i VIll) w roku szkolnym 2020/21.
klasy VI klasy VIII
l. $r. liczba $r. liczba
uczn. |l.oddz. |uczniow |l. uczn. |l.oddz. |ucznidw
SP4 |97 |5 19,4 55 18,3
ESP7 |104 |4 26 82 27,3
SP 10 |136 |6 22,6 74 24,6
razem 337 |15 X 211 X
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W roku szkolnym 2020/21 liczba ucznidow ksztattowata sie na podobnym poziomie w
poréwnaniu do roku poprzedniego (2 017 — liczba ucznidw w roku szkolnym 2019/2020). Z
uwagi na reforme, ktéra zaktadata wprowadzenie 6-latkéw do szkoty - sztuczny wyz - przesuwa
sie do klasy VIi VII, a gwattowny spadek liczebnosci mozna zauwazy¢ w klasach V.

Oswiata niepubliczna, mimo ze prowadzona przez inne organy niz jednostki samorzadu
terytorialnego, jest czescig lokalnego systemu szkolnego. Jest to wazine ze wzgledu na
przekazywang przez Gmine dotacje, jak i odpowiedzialno$¢ samorzadu za koniecznos¢
zorganizowania ustug edukacyjnych na terenie gminy.

Tabela 13 Liczba wychowankow w placéwkach publicznych i niepublicznych w roku szkolnym 2020/2021.

T T N © N "N'B O Zh 252 2P 2 @] P 3 P
e o o E O < o B N TG vp O OR c o S E © S
. w I o & o |razem O o D O m B ® = ) < o wn R S
placéwka 202 . = 2 K 3 3l 25N o = =7} <
al publiczne & 5 < S| 3 o| wik oE O wl| =&
S o © [ E o- S
g' &= [ o (@] =) Z 8
= i N n | © =
liczba
dzieci
169 |150 (89 33 441 44 1 88 166 |85 116 |16 4 16 111 |24
w  roku
2020/21

W przypadku placéwek funkcjonujgcych na potrzeby dzieci najmtodszych, liczba dzieci
w placéwkach niepublicznych (671) stanowi 60,35 % ogdlnej liczby dzieci przebywajacych we
wszystkich placéwkach (1112). Widaé¢, ze w gminie wiekszos¢ placowek to placowki
niepubliczne, w ktdrych przebywa wiekszos¢ dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli.

Tabela 14 Liczba ucznidow w szkotach publicznych i niepublicznych w roku szkolnym.

%) m %] O o N w0 b
) (%) ) o S N o o c
, B © = |razem wn K o N g X. |razem
placoéwka N o . 3B S k& = . .
publiczne PO g 5 niepubliczne
S S
Liczba
dzieci w
497 (635 |776 |1908 120 |13 4 18 [155

roku
2020/2021

W przeciwienstwie do edukacji przedszkolnej i opieki ztobkowej, szkolnictwo w Bielawie
realizowane jest giéwnie w obszarze oswiaty publicznej. taczna liczba uczniow
uczeszczajgcych do szkdt niepublicznych (155) stanowi ok. 7,51 % ogdlnej liczby uczniow
pobierajgcych nauke w placéwkach na terenie Gminy Bielawa (1 908), co stanowi 92,49%.

Stan techniczny budynkdéw i urzadzen ulega sukcesywnej poprawie dzieki czynionym od
kilku lat naktadom finansowym na remonty substancji budowlanej. W roku 2020 szkoty,
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przedszkola i ztobki prowadzone przez Gmine Bielawa, przeprowadzity prace remontowe i
inwestycyjne na tgczng kwote 453 675,04 zt.

Tabela 15 Remonty i zadania inwestycyjne przeprowadzone w roku 2020 (rok kalendarzowy).

placowka rodzaj zakupionego wyposazenia kwota
Ztobek Naprawiono piaskownice, stoliki ogrodowe, | 3 682,13
Publiczny — | fragmenty ogrodzenia oraz sprzet kuchenny
remonty AGD.
Ztobek W 2020 r. nie dokonywano napraw oraz |-
Publiczny nr | remontéw.
2 —remonty
Przedszkole | Wykonano prace brukarskie polegajagce na | 18 450,00
Publiczne nr | potozeniu kostki przed wejsciem do przedszkola.
3 —remonty
Przedszkole | Naprawiono zmywarke oraz mitynek | 18 208,43
Publiczne nr | kolodoinalny. Sciany sali dla dzieci zostaty
4 —remonty | wylozone piytg laminowang. Naprawiono
zadaszenie oraz zamontowano urzadzenia
ogrodowe dla dzieci. Wymieniono ptytki w holu
przedszkola
i naprawiono furtke.
(budynek przy ul. Warynskiego) 14 546,83
Szkota Naprawiono ksero oraz urzgdzenie w windzie
Podstawowa | szkolnej .Wyremontowano sie¢ komputerowgq i
nr 4  —|tazienke uczniowska.
remonty
Szkota (budynek przy ul. Waryniskiego) -
Podstawowa
nr 4 =
inwestycje W 2020 r. nie wykonano remontu sali
gimnastycznej, realizacja w 2021 r.
(budynek przy os. Wtdkniarzy) 1 706,99
Szkota . .
Wyremontowano instalacje wodno -
Podstawowa ) . . N
7 kanalizacyjng oraz naprawiono przeciekajacy
dach.
remonty
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(budynek przy ul. Parkowej) catos$¢ 26 580,66
Wyremontowano gabinet terapeutyczny.
Naprawiono pokrycie dachowe tj. naprawa
blacharki przy kominach, wymieniono pasy
nadrynnowe oraz zepsute elementy instalacji
deszczowej.

Szkota Zezowe]

Podstawowa

nr 10- (budynek przy ul. gen Grota Roweckiego)

remonty ynekprzy ul. 8 8
Wyremontowano  sekretariat szkoty oraz
przeprowadzono remont uszkodzonego odcinka
sieci komputerowe;j.
(budynek przy ul. gen. Grota Roweckiego) 106 016,25
Zmodernizowano szatnie dla uczniéw.

Szkota
budynek przy ul. Parkowej

Podstawowa (budy przy )

nr 10 - | zmodernizowano instalacje wodno -

inwestycje kanalizacyjng oraz pomieszczenia dla uczniow

. 264 483,75

klas zerowych, tgcznie wydano

W roku 2020 bielawskie szkoty, przedszkola oraz ztobki wzbogacity wyposazenie swoich
placéwek o nowe pomoce dydaktyczne i naukowe oraz sprzet dtugotrwatego uzytkowania na
0goblng kwote 423 092,84 zt.
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Tabela 16 Wyposazenie i pomoce dydaktyczne zakupione w roku 2020 (rok kalendarzowy).

placéwka rodzaj zakupionego wyposazenia kwota

Ztobek Publiczny Zakupiono m. in. artykuty chemiczne i gospodarcze | 38 689,01
w celu utrzymania czystos$ci w placéwece.

Zakupiono réwniez materiaty piSmienne, biurowe —
tusze, tonery.

Doposazono kuchnie w wyciskarke do owocéw,
dzbanek do blendera, kubki i inne drobne materiaty.

Wymieniono zuzyte $wietldwki, a do kosiarki
zakupiono przewdd i olej. Do taboretu gazowego
zakupiono czesci zamienne.

Zakupiono krzesetka, szelki do krzeset (dla
bezpieczenstwa dzieci) oraz pokrowce na krzesta.

W lampach wymieniono oprawy na ledowe.

Ze wzgledu na ogtoszony w kraju stan epidemiczny
- zakupiono rekawiczki ochronne, fartuchy, maseczki,
przytbice oraz ptyny do dezynfekcji. Nabyto réwniez
stacje do dezynfekcji, buty foliowe — ochronne oraz
ochraniacze na buty.

Doposazono apteczke w niezbedne artykuty
medyczne.

Zakupiono urzadzenie do przesytu sygnatu
internetowego.

W celu usprawnienia prac zwigzanych z
prowadzeniem magazyndéw zakupiono program
komputerowy.

W piaskownicy uzupetniono w piasek.

W ramach pomocy dydaktycznych zakupiono klocki
edukacyjne, plansze, puzzle, uktadanki i edukacyjne
wieze manipulacyjne.

Ztobek Zakupiono m. in. pieczatki, artykuty gospodarcze, | 12 479,17
Publiczny srodki czystosci, materiaty biurowe oraz tablice
nr2 korkowa.

Doposazono kuchnie w naczynia itp...
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W celu utrzymania czystosci i higieny nabyto srodki
do dezynfekgc;ji, buty foliowe.

Zakupiono telefon oraz artykuty niezbedne do jego
podtaczenia.

W celu drobnych napraw zakupiono klipsy do
mocowania zlewu, doposazono piec oraz zakupiono
switch
i router.

Przedszkole Zakupiono m. in. artykuty chemii gospodarczej w | 36 703,10
celu utrzymania porzadku w placéwce, materiaty do

Publiczne nr 3
drobnych remontdw, akcesoria elektryczne, farby.

Doposazono placoke w odkurzacz oraz 2 wieze do
zajec¢ dydaktycznych oraz tablice korkowa.

Do  kuchni  dokupiono garnki, naczynia
jednorazowe.

W zwigzku z pandemig zakupiono ptyny
dezynfekcyjne, maseczki jednorazowe, fartuchy
ochronne. W celu dezynfekcji dywandéw zakupiono
parownice oraz zestaw do dezynfekcji rak.

Optacono licencje Programu Vulcan.
Do magazynu dokupiono regat i stéf roboczy.

Do piaskownicy zakupiono piasek, deski oraz
zabawki do ogrodu — pitki, kotka.

Placowke doposazono w komputer, ktéry bedzie
wykorzystywany przez intendenta do prowadzenia
ewidencji magazynowej.

Nabyto réwniez kosiarke spalinowa.

Do kuchni zakupiono meble do przechowywania
naczyn stotowych, szafke wiszgcy, szafke z
rozsuwanymi drzwiami, stét roboczy oraz meble do
zmywalni.

W ramach pomocy dydaktycznych zakupiono gry
i ukfadanki, zestaw poduszek z cyframi do zaje¢ z
matematyki. Zakupiono zestaw ksztattek z alfabetem,
zestaw klockéw do zabaw dydaktycznych.

Przedszkole Zakupiono m.in. artykuty chemiczne i S$rodki | 38 501,82
czystosci.
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Publiczne nr 4 Dla pracownikéw zakupiono fartuchy ochronne,
rekawiczki foliowe i ochronne. Doposazono placéwke
w ptyny dezynfekcyjne. Doposazono placéwke w zele
antybakteryjne, termometry.

W celu wykonywania drobnych remontéw
zakupiono artykuty malarskie farby do malowania.

Dokupiono talerze, kubki, naczynia jednorazowe,
kosze na $mieci oraz Swietldwki.

Wymieniono zuzytg zmywarke na nowga. Na
potrzeby prowadzenia magazynu zakupiono program
»Spizarnia”.

Do ogrodu przedszkolnego zakupiono kamyki oraz
rosliny ozdobne.

W ramach pomocy dydaktycznych zakupiono
zestaw gier edukacyjnych, klocki uktadanki dla dzieci
oraz gry. Doposazono w salach kaciki zabaw, ktore
wspomagajg zajecia rozwijajgce edukacje dzieci.

Szkofa Zakupiono  materialy do  przeprowadzenia | 61 029,36
Podstawowa nr4 | drobnych napraw, w tym rdwniez materiaty na
zabezpieczenie potaci dachowe;j.

Sekretariat zaopatrzono w papier ksero, materiaty
biurowe, segregatory i artykuty papiernicze, tonery
oraz klimatyzator.

Szkote zaopatrzono w Srodki czystosci, ptyn do
konserwacji podtég oraz zmywacz. Zakupiono
wycieraczki, lampy ledowe oraz wymieniono zuzyte
zaréwki.

Optacono hosting do strony internetowej i e-serwer
Swiadectwa.

W zwigzku z ogtoszong pandemig zakupiono srodki
dezynfekujgce, przytbice, maseczki, rekawiczki
jednorazowego uzytku.

Nabyto srodki opatrunkowe do apteczki szkolnej.

Zakupiono gasnice proszkowe oraz oznakowania
do nich.

Opfacono prenumerate fachowych czasopism.
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Dokupiono karte sieciowg do komputera oraz
myszke i uchwyty na kable komputerowe.

Nabyto druki szkolne, teczki absolwenta szkoty
oraz listy gratulacyjne.

Na potrzeby zarzadcze dyrektora placéwki
optacono dostep do arkusza ,Optivum”, optacono
licencje ,Synergia” do prowadzenia dziennika
elektronicznego.

Na potrzeby prac porzagdkowych na terenie wokét
budynkéw zakupiono nozyce, kose spalinowg oraz
drabine dwustronng. Doposazono pomieszczenie
gospodarcze w szafe dla pracownikéw obstugi.
Wymieniono zepsute zamki w drzwiach, zakupiono
ostony z pleksi do sekretariatu.

W ramach pomocy dydaktycznych zakupiono dla
uczniow brakujgce podreczniki oraz materiaty
¢wiczeniowe. Nabyto 4 sztuki projektoréw OPTOMA

HD 28E
i tablety.
Szkofa Zakupiono dla dzieci wymagajacych specjalnych | 64 469,91

Podstawowa nr4 | metod ksztatcenia podreczniki ,Angielski dla dzieci”
oraz drukarke Brother HL 1210W. Nabyto réwniez 2
sztuki lamp UVC do gabinetdw tarapeutycznych,
tusze, tonery do drukowania materiatéw potrzebnych
do edukacji dla ucznidw ze specjalnymi metodami
ksztatcenia.

W ramach po mocy dydaktycznych doposazono
gabinety w materiaty edukacyjne MUSICON, gtosniki
oraz karty pracy uczniéw. Zakupiono 11 sztuk
Notebookdéw/Laptopéw  dla ucznidw  celem
zabezpieczenia zdalnego nauczania. Doposazono
gabinety w pomoce dydaktyczne i gry edukacyjne.

(specjalne
ksztatcenie)

Szkofa Zakupiono artkuty gospodarcze oraz materiaty do | 37 237,76
Podstawowa nr 7 | wykonania drobnych remontéw.

Wymieniono zepsute zamki w drzwiach, uchwyt w
drzwiach do sali gimnastycznej, zepsute swietlowki,
zamki do mebli.

Szkote zaopatrzono w materiaty pismienne,
znaczki, tonery, legitymacje szkolne, dzienniki oraz
gilosze do swiadectw i teczki absolwenta.
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Dla uczniéw klas pierwszych , na uroczystosé
pasowania zakupiono birety i plakietki.

W zwigzku z ogtoszonym stanem epidemicznym
zakupiono termometr elektroniczny ,,Microlife 3417”
oraz stojak z dozownikiem i ptynem do higienicznego
mycia
i dezynfekc;ji rgk. Zakupiono rekawice foliowe.

Doposazono klasy i sekretariat szkoty przy os.
Wtbkniarzy w zaluzje pionowe. W gabinecie
psychologa zatozono roletki materiatowe.

W laptopach wymieniono matryce, baterie oraz
zakupiono zasilacze.

Optacono licencje ,Synergia” do prowadzenia
dziennika  elektronicznego.  Nabyto  program
antywirusowy oraz optacono dostep do aplikacji
»,Eduelo”- pomocnego przy zdalnym nauczaniu.
Zakupiono drukarke laserowg HP Laser lJet i
urzgdzenie wielofunkcyjne Epson Ecotank. Zakupiono
rowniez wieze do odtwarzania muzyki.

Celem usprawnienia dziatania Internetu zakupiono
materiaty, m.in. switch.

Szkota systematycznie jest zaopatrywana w Srodki
czystosci i materialy gospodarcze.  Budynki
doposazono w gasnice proszkowe i weze zwijane.

W ramach pomocy dydaktycznych dokupiono
brakujgce podreczniki dla ucznidw oraz symbole
gramatyczne, alfabet ruchomy, puzzle matematyczne
i ,Zwierzaki przeplataki”(dla klas mtodszych).

Szkofa Zakupiono drukarki laserowe, kable do komputera | 848,67
Podstawowa nr 7 | oraz artykuly papiernicze na potrzeby edukacyjne
dzieci posiadajacych orzeczenie o specjalnych

specjalne
e potrzebach ksztatcenia.

ksztatcenie)
W ramach pomocy dydaktycznych zakupiono 2
sztuki osi liczcbowych magnetycznych.

Szkofa Zakupiono Srodki czystosci oraz materiaty | 116 453,40
Podstawowa nr 10 | papiernicze. Szkote zaopatrzono w tonery, tusze i
materiaty pismienne, s$rodki higieniczne, papier
toaletowy. Zakupiono dwa moduty do bebna
Swiattoczutego.
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Do biblioteki zakupiono kody kreskowe oraz

zaprenumerowano fachowe czasopisma.
Wymieniono réwniez wyktadzine w bibliotece przy ul:
Parkowej.

Zakupiono generator strony internetowej oraz
czesci do komputerdw tj. 2 szt dyskéw SSD, adapter
WiFi 2 szt, Silicon Power.

Na potrzeby remontu sekretariatu nabyto farby,
kleje, kotki, wiertta, pedzle, katowniki.

Doposazono gabinet psychologiczno -
pedagogiczny w biurko, 2 szafy , stét i krzesta
konferencyjne oraz nowy grzejnik.

Do gabinetu terapeutycznego zakupiono biurko.

Do sekretariatu zakupiono dwie szafy metalowe na
akta, ostony biurowe oraz wymieniono grzejniki.

Doposazono pokdj socjalny i pokdj nauczycielski
w meble. W celu zmniejszenia optat za wode
zamontowano naktadki na krany.

Przedtuzono ,Ztoty Abonament Optivum,, wariant
Il, program usprawnia prace dyrektora szkoty oraz
pracownikéw administracji, dotyczacg realizowanych
zadan. Przedtuzono licencje na  programy
antywirusowe.

Zakupiono testy prébne dla uczniéw klas VIII.

W zwigzku z ogtoszonym stanem epidemicznym
zakupiono  $rodki  dezynfekcyjne,  rekawiczki,
termometr oraz zestawy do dezynfekcji rak.

Placowke zaopatrzono w druki szkolne, teczki
absolwentow szkoty, listy gratulacyjne, dyplomy
ukonczenia szkoty. Na zakoriczenie roku szkolnego
zakupiono dyplomy, statuetki i ksigzki dla uczniéw.

Do klas uczniowskich zakupiono meble t;j.
krzesetka, stoliki oraz doposazono szatnie. W budynku
przy ulicy Parkowej do sekretariatu zakupiono meble
oraz biurko z aneksem. Réwniez w budynku przy ul:
Parkowej doposazono klasy dla oddziatéw
przedszkolnych w dywany, szafki mate , szafki duze
(20 szt.) biurko, tablice korkowg. Zakupiono rowniez
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niszczarke do dokumentéw oraz materiaty biurowe i
gospodarcze.

Doposazono szkote w kosiarke spalinowg, szlifierke
z tarczami i inne artykuty gospodarcze do prac na
terenie szkoty.

W ramach pomocy dydaktycznych zakupiono
¢wiczenia dla nowo przyjetych ucznidw ,Nowi
Tropiciele, New English”, pomoce do nauki dla
uczniéw klas pierwszych oraz lektury szkolne.

Nabyto réwniez komputery dla ucznidw, ktére bedg
wykorzystane do nauczania zdalnego.

Szkota
Podstawowa nr 10

(specjalne
ksztatcenie)

Zakupiono materiaty do remontu gabinetu
terapeutycznego, doposazono gabinet w fotel
obrotowy ,, Tomek”. Doposazono gabinet psychologa i
pedagoga szkolnego w materiaty w ramach pomocy
psychologiczno — pedagogicznej m.in. ¢wiczenia
stownikowe, ¢wiczenia jak poznac i zrozumiec siebie,
historyjki spoteczne, gry i zabawy dla dzieci.
Zakupiono materiaty papiernicze (tonery, pomoce
naukowe), tablice interaktywna, katy pracy
(komunikacji, rozwijajgce kompetencje, wspierajgce
sytuacje zyciowe) na potrzeby ucznidw ze specjalnymi
potrzebami ksztatcenia.

Nabyto rowniez zestawy edukacyjne — ,dobre

wychowanie”,” gry uczu¢” techniki zarzadzania
ztoscig”.

Zakupiono  tablice  demonstracyjne, zestawy
uktadanek, zestawy klockéw oraz labirynty.

16 680,64

Stan zatrudnienia w placédwkach oswiatowych wynika z zatwierdzonej przez organ
prowadzgcy organizacji roku szkolnego, co Scisle zwigzane jest z liczbg oddziatow na kazdym
poziomie nauczania, liczbg godzin okreslong w ramowych planach nauczania przez MEN dla
poszczegdlnych przedmiotdw i poziomdw nauczania.

Tabela 17 Liczba zatrudnionych nauczycieli w etatach i osobach w latach 2018/2019, 2019/2020 i 2020/2021.

rok 2018/2019 Rok 2019/2020 Rok 2020/2021
placéwka

etaty osoby etaty osoby etaty |osoby
PP3 9,09 10 8,54 11 12,29 |13
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PP 4 923 |12 840 |11 12,13 [14
razem PP |1832 |22 16,94 |22 24,42 |27
SP 4 62,16 |65 6539 |67 67,40 |73
SP7 56,77 |58 58,07 |60 59,73 |61
SP 10 70 73 64,78 |68 64,13 |68
razemSp 188,93 196  |18824 (195  |191,26 |202
razem 207,25 |218  [205,18 [217  |215,68 |229

Wskaznik oswiatowy jakim jest liczba etatéw nauczycielskich w przeliczeniu na oddziat
klasowy jest najlepszym miernikiem zaleznosci etatéw nauczycielskich od liczby ucznidw,
oceniajgcym wysitek dydaktyczny szkét. Wskaznik dotyczacy facznej liczby etatow i oddziatow
w placowkach prowadzonych przez gmine pokazuje duzg dysproporcje miedzy szkotami.
Zmiana wskaznikow w ostatnich latach w réznych typach placéwek wynika z koniecznosci
organizacji dodatkowych godzin dydaktycznych, ktére trzeba optacaé z budzetu gminy, cho¢
ich liczba nie ma zwigzku z wzrostem liczby ucznidw czy oddziatéw. Nalezg do nich: urlopy
zdrowotne, zajecia realizowane ze specjalnych powoddéw (nauczanie indywidualne lub
wspomaganie w klasach integracyjnych), godziny wynikajgce
z podziatu na grupy na niektérych przedmiotach, zajecia z jezyka polskiego lub innych
przedmiotdw w ramach rdznic programowych dla uczniéw powracajacych z zagranicy.

Za spadkiem liczby oddziatéw winien i$¢ wprost proporcjonalny spadek liczby etatéw
nauczycielskich, jednak brak odnotowania takiej zaleznosci wynika z potrzeby realizacji w
szkotach pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz pojawiania sie rdzinego rodzaju
orzeczen, ktére powodujg organizowanie dodatkowych godzin nauczania indywidualnego lub
nauczania wspomagajgcego.

Tabela 18 Liczba etatéw nauczycielskich w przeliczeniu na oddziaty w roku szkolnym 2020/21.

rok 2020/21
placéwka e

etaty oddz. etat/oddz.
PP 3 12,29 |7 1,57
PP 4 12,13 |6 2,18

razem PP | 24,42 (13 X

SP4 67,40 |28 2,47

SP7 59,73 |28 2,09
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SP 10 64,13 |32 1,91

razem SP (191,26 | 88 X

razem 215,68 101 |x

W roku szkolnym 2020/2021 przeprowadzono w Miejskim Zarzadzie Placdéwek Oswiaty w
Bielawie siedem postepowan egzaminacyjnych w sprawie awansu zawodowego na stopien
nauczyciela mianowanego, natomiast postepowan kwalifikacyjnych w sprawie awansu
zawodowego na stopien nauczyciela dyplomowanego nie byto.

Tabela 19 Nauczyciele wedtug wyksztatcenia w roku szkolnym 2020/2021 (stan na wrzesienn 2020 w osobach).

nauczyciel nauczyciel nauczyciel nauczyciel
placowka

stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany
PP 3 8 2 3
PP 4 2 4 7 1
razem PP |2 12 9 4
SP 4 3 15 11 44
SP7 2 16 9 34
SP 10 1 8 8 51
razemSP |6 39 28 129
razem
nauczyciele | 8 51 37 133

Zgodnie z art. 30a ust. 7 ustawy Karta Nauczyciela, do 31 stycznia kazdego roku nalezy
wyptacié rdznice miedzy srednim wynagrodzeniem nauczycieli na poszczegdlnych stopniach
awansu zawodowego a kwotg bazowg ustalong w ustawie budzetowej na dany rok.

Zarok 2020 Gmina Bielawa nie wypfacita w zadnej z grup awansu zawodowego nauczycieli
dodatkéw uzupetniajgcych do wynagrodzenia nauczycieli.

Uchwatg nr XX/193/2020 Rady Miejskiej Bielawy z dnia 29 stycznia 2020 r., uwzgledniajac
whnioski dyrektoréw placowek, w roku 2020 na wsparcie doskonalenia zawodowego
nauczycieli zaplanowano kwote 109 477,00 zt., w tym:

— doskonalenie zawodowe nauczycieli szkét podstawowych w wysokosci 101 397,00 zt.
— doskonalenie zawodowe nauczycieli przedszkoli publicznych 8 080,00 zt.

W ramach tych srodkow realizowane sg wydatki dotyczgce dofinansowanie optat
pobieranych przez szkoty wyzsze, zaktady ksztatcenia nauczycieli oraz inne formy doskonalenia
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(szkolenia, kursy, seminaria, itp.),koszty podrézy stuzbowych zwigzanych z przejazdami na
rézne formy doskonalenia oraz przygotowanie materiatéw szkoleniowych i informacyjnych.

Tabela 20 Ogdina kwota wykorzystania srodkow wynosi 93 070,82 zt co stanowi 85,01 % srodkow zaplanowanych we

whioskach.
Wyszczegblnienie Ogodlna kwota Srodki na poszczegélne szkoty
plan Wykonanie | szkota |plan wykonanie | wykonani
(zt.) e%

Srodki na SP4 38.132,00 |37.162,57 |97,46
doskonalenie

I ESP7 |32.301,00 |26.260,14 |81,30
zawodowe
stanowigce 0,8% SP 10 [30.964,00|24.622,61 |79,52
planowanych 109 477,00 | 93 070,82

. . PP3 4.239,00 |1.935,50 45,66

rocznych srodkéw
przeznaczonych na PP4 3.841,00 |3.090,00 80,45
wynagrodzenia
osobowe nauczycieli

Tabela 21 Zestawienie zrealizowanych przez nauczycieli form i kierunkow doskonalenia zawodowego w 2020 r.

L.p. | Kierunek studiéw/ rodzaj kursu Forma doskonalenia Liczba
nauczycieli
1 Oligofrenopedagogika studia podyplomowe |5
2 Geografia studia podyplomowe |1
3 Logopedia studia podyplomowe | 1
4 Pedagogika korekcyjna- terapia pedagogiczna studia podyplomowe |1
5 Wychowanie do zycia w rodzinie studia podyplomowe | 1
6 Bibliotekoznawstwo i informacja naukowa studia podyplomowe | 1
7 Technika w szkole studia podyplomowe | 2
8 Zarzadzanie oswiatg studia podyplomowe | 2
9 Seminarium terapeutyczne, superwizja grupowa | seminarium 4
10 | Klasodzwieki czyli muzyczno-plastyczne zabawy | warsztaty metodyczne 3
sensomotoryczne
11 | Warsztaty taneczne warsztaty 1
12 | Instruktor rytmiki kurs 1
13 | Arteterapia-sztuka w pracy z grupg dzieci i | kurs 1
miodziezy
14 | Terapia reki lill stopnia kurs 6
15 | | pomoc przedmedyczna szkolenie 69
16 | Kreatywne lekcje-lekcje kreatywnosci szkolenie 60
17 | Pedagog w czasach zdanej/hybrydowej edukacji | szkolenie 1
18 | Metodyka nauczania zdalnego szkolenie 68
19 | Organizacja i udzielanie pomocy psychologiczno- | szkolenie 3
pedagogicznej w pracy na odlegtos¢
20 | Szkolenie Montessori szkolenie 49
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21 | Wielka lekcja Montessori-szkolenie dla | szkolenie 11
nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej
22 | Corobi¢ zeby stopnie nie byty celem edukacji? szkolenie 3
23 | Szkolenie BHP - zagrozenie szkodliwymi | szkolenie
czynnikami biologicznymi w miejscu racy (wirusy, 1
bakterie, grzyby, pasozyty)
24 | EDUTORI- e-szkolenia szkolenie 10
25 | Obstuga MUSICONU szkolenie 1
26 | Szkolenie-gumy treningowe szkolenie 1
27 |Jak  zapewni¢  wsparcie psychologiczno- | szkolenie 1
pedagogiczne
28 | Kreatywna szkofa szkolenie 62
29 | Funkcja oceny szkolnej. Zasady prawidtowego | szkolenie 64
oceniania osiggnie¢ i zachowania uczniéw
30 | Uczen ze spektrum autyzmu i zespotem Aspergera | szkolenie 65
31 | Program edukacyjny EduAkcja szkolenie 9
32 | Przedszkolne ABC programowania. Przedszkolne | szkolenie 3
ABC matematyki.
33 | Jak wspétpracowac z trudnym rodzicem i chroni¢ | szkolenie 20
siebie
34 | Uczen-jak  wspomaga¢é go w  rozwoju. | szkolenie
Motywowanie uczniéw do efektywnego dziatania. 65
Rozwdj kompetencji kluczowych w praktyce
szkolne;.
35 | Dojrzatos¢ emocjonalno-spoteczna ucznia wyktad 68

Sredni wiek nauczycieli ksztatcacych w bielawskich placdwkach o$wiatowych prezentuja
ponizsze tabele. W roku szkolnym 2020/2021 srednia wieku w tej grupie zawodowej wynosita
49,17 lat.

31|Strona




PROJEKT STRATEGII OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

Tabela 22 Wiek kadry pedagogicznej.

wiek kadry w roku 2021

18
16
14
12
10

o N B OO

69 62 61 60 59 58 57 56 55 54 53 52 51 50 49 48 47 46 45 44 43 42 41 40 39 38 37 36 34 33 32 31 30 29 28 27 26 24

wiek nauczycieli

Tabela 23 Wiek kadry pedagogiczne;.

60+ 55-59 | 50-54 | 45-49 | 40-44 | 35-39 | 30-34 | 24-29 | razem

PP 3 - 3 2 - 2 2 2 3 14

PP 4 3 3 - 1 3 - 3 1 14
SP4 3 20 13 8 13 7 7 3 74
ESP 7 2 11 8 10 12 5 9 3 60

SP 10 6 17 13 16 7 5 - 4 68
razem 14 54 36 35 37 19 21 14 230
% 6,08 23,47 | 15,65 | 15,21 | 16,08 | 8,26 9,13 6,08 X

Dla podnoszenia poziomu nauczania i uzyskiwania coraz lepszych wynikéw, szkoty w roku
szk. 2020/21 organizowaty zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze, przygotowujgce uczniéw do
egzamindw i sprawdziandw zewnetrznych, a takze zajecia sportowe oraz rozwijajace zdolnosci
artystyczne. W szkotach podstawowych organizowana byta rowniez opieka $wietlicowa dla
dzieci klas I-11l.

Tabela 24 Liczba uczniéw uczestniczqcych w zajeciach pozalekcyjnych w roku szkolnym 2020/2021.

szkota zajecia zajecia zajecia kota
w Swietlicy sportowe artystyczne przedmiotowe

Szkota Podstawowa nr 4
z Oddziatami | 133 140 32 222
Integracyjnymi
Ekologi kot

ologiczna Szkota 125 75 50 87
Podstawowa nr 7
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Szkota Podstawowa nr

10

y4 Oddziatami 175 69 90 141
Sportowymi

razem 433 284 172 450

Najprostszym miernikiem efektywnos$ci procesu nauczania jest tzw. ocena klasyfikacyjna,
zwigzana z uzyskaniem promocji do dalszego etapu nauczania.

Tabela 25 Promocja uczniow w roku szkolnym 2020/2021.

Swiadectwo z | egzaminy i )
e niepromowani
s wyréznieniem poprawkowe
szkota .,
UCzniOW lliczba | procent |liczba  |procent |liczba | procent
uczniow |ucznidw |ucznidw |ucznidw |ucznidw |uczniow
Szkota Podstawowa nr 4
yA Oddziatami | 487 188 38,6 % 3 062% |0 0
Integracyjnymi
Ekologiczna Szkota
e K018 1613 167 27,24% |0 0% 3 0,49 %
Podstawowa nr 7
Szkota Podst 10
zkota Fodstawowa Nt 241259 200 27.44% |4 0,55% |1 0,14 %
z Oddziatami Sportowymi
razem szkoty 1829 555 30,34% |7 0,33% |4 0,21 %

Egzamin dsmoklasisty obejmuje wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie
programowej ksztatcenia ogdlnego w odniesieniu do wybranych przedmiotéw nauczanych w
klasach I-VIII. Po raz pierwszy egzamin zostat przeprowadzony w roku szkolnym 2018/2019.

Do egzaminu ésmoklasisty przystepuja:

— uczniowie VIl klasy szkoty podstawowej,
— uczniowie szkét artystycznych realizujgcych ksztatcenie ogdélne w zakresie szkoty
podstawowej — w klasie, ktérej zakres nauczania odpowiada klasie VIII szkoty

podstawowej.

Egzamin dsmoklasisty jest egzaminem obowigzkowym, co oznacza, ze kazdy uczerr musi
do niego przystgpié, aby ukonczy¢ szkote. Nie jest okreslony minimalny wynik, jaki uczen
powinien uzyska¢, dlatego egzaminu dsmoklasisty nie mozna nie zdaé. Egzamin ésmoklasisty

jest przeprowadzany w formie pisemne;.

W_latach 2019-2022 dsmoklasista przystepuje do egzaminu z trzech przedmiotéw

obowigzkowych, tj.:
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— jezyka polskiego,
— matematyki,

— jezyka obcego nowozytnego.

Od
obowigzkowych, tj.:

jezyka polskiego,
matematyki,

rd

rd

v d

v d

jezyka obcego nowozytnego,
jednego przedmiotu do wyboru sposrdd przedmiotow: biologia, chemia, fizyka,
geografia lub historia.
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Tabela 26 Wyniki egzaminow ésmoklasisty, przeprowadzonych w roku 2021 na terenie Bielawy.

roku 2023 o&smoklasista przystepuje do egzaminu z czterech przedmiotéw

liczba J-polski | matematyk |j. angielski|J- Niemiecki
placéwka ucznidw (éredni a (Sredni|(sredni (éredni
wynik %) |Wynik%)  fwynik %) | \ynik %)
SP4 47 46 31 52 X
ESP 7 76 53 39 67 X
SP10 71 60 43 71 X
Europejska Szokta
Podstawowa z Oddziat.|7 X X X X
Przys. do Pracy
Szkota Podstawowa Cechu
Rzemiost Réznych w4 X X X X
Bielawie
ZSS STO 15 55 47 86 X
Tabela 27 Srednie wyniki w powiecie dzierzoniowskim w roku szkolnym 2020/2021.
J matem j.ang J
polski ' T niem.
$redni wynik 1T Twynik |T | (wynik | |
(wynik (wynik
%) %)
%) %)
BIELAWA 52 5 |38 3 |66 1 |x X
DZIERZONIOW 55 2 (40 2 |65 2 |x X
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PIESZYCE 50 7 |35 5 |56 4 |x X
PILAWA GORNA 53 4 |33 6 |52 5 [x X
GMINA DZIERZONIOW 58 1 |42 1 |62 3 X X
GMINA tAGIEWNIKI 51 6 |[35 5 |51 6 |[Xx X
GMINA NIEMCZA 54 3 |36 4 |56 4 |x X

* miejsce w powiecie

** brak wynikéw na stronie OKE WROCLAW
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* miejsce w
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. . . j

kot . polsk * tem. * . . * *E
szkota j. polski matem j-ang niem.**
Ekologiczna Szkota Podstawowa nr 7 Bielawa 53 % 7 39% 5 67 % 4 X X
Szkota Podstawowa nr 10 w Bielawie 60 % 2 43 % 3 71% 3 X X
Szkota Podstawowa nr 4 w Bielawie 46 % 12 31% 12 52 % 10 |x X
Europejska Szkota Podstawowa w Bielawie** X X X X X X X X
Szkota Podstawowa Cechu Rzemiost Réznych

. . . , X X X X X X X X

z Oddziatami Przysposabiajgcymi do Pracy **
Szkota Podst 5 Oddziatami

zkota .o s.awow.a . .nr . z ziatami 58 % 4 44% 5 20 % 5 y y
Integracyjnymi w Dzierzoniowie
ZSS STO w Bielawie 55 % 5 47 % 1 86 % 1 X X
Szkota Podstawowa Nr 3 w Dzierzoniowie 54 % 6 32% 11 48 % 11 |x X
Szkota Podstawowa Nr 9 im. Mikotaja Kopernika w
Daiersoniowie 48 % 11 37% 6 59 % 5 X X
Szkota Podstawowa nr 1 Dzierzoniéw ** X X X X X X X X
Niepubliczna Szkota Podstawowa Szkot Siostr
Salezianek 58 % 4 39% 5 57 % 6 X X

) ujeciu

Niepubli Szkota Podst Oddziatami

iepubliczna .z .0 a Podstawowa z ziatami 46 % 1 33 9% 10 45 % 13 |« «
Przedszkolnymi Pieszyce
Szkota Podstawowa Nr 1 Pieszyce 51% 9 35% 8 59 % 5 X X

poréwnawczym — szkoty z terenu powiatu dzierzoniowski
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10

Szkota Podstawowa Pitawa Gdrna 53 % 7 33% 10 52% wynikéw na
Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Tuszynie |59 % 3 47 % 1 67 % 4 WROCtAW
Zespot Szkolno- Przedszkolny w Pitawie Dolnej 64 % 1 42 % 4 67 % 4
Zespot Szkolno — Przedszkolny w Moscisku ** X X X X X X
Zespot Szkolno —Przedszkolny w Ostroszowicach |51 % 9 39% 5 55% 8
Szkota Podstawowa im. Adama Mickiewicza w
L X X X X X X
Jaiwinie **
Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il — w
tagiewnikach 52 % 8 34 % 9 54 % 9
Szkota Podstawowa im. Janusza Korczaka w
Olesznej 50 % 10 36 % 7 46 % 12
Niepubliczna Szkota Podstawowa w Przerzeczynie
. X X X X X X
— Zdroju **
Niepubliczna Szkota Podstawowa w Gilowie ** X X X X X X
Szkota Podstawowa im. Bolestawa Chrobrego w
8O W54 9 6 36 % 7 56 % 7

Niemczy
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Gmina Bielawa w roku szkolnym 2019/2020 prowadzita 3 szkoty podstawowe:

1. Szkote Podstawowag nr 4 z Oddziatami Integracyjnymi;
2. Ekologiczng Szkote Podstawowg nr 7 im. Juliana Tuwima;
3. Szkote Podstawowag nr 10 z Oddziatami Sportowymi.

Prowadzenie szkét jest niezwykle istotnym zadaniem gmin, na ktére przyznawane sg
srodki subwencyjne zabezpieczajgce potrzeby, w tym zakresie, na wysokosci ok. 80%.

Tabela 29 Finansowanie oswiaty w 2020 roku — szkoty podstawowe.

Finansowanie o$wiaty w 2020 roku — szkoty podstawowe

dochody wydatki
zrodto kwota cel kwota
subwencja 18 260 970,00 dotacja na niepubliczne szkoty 1191 679,70
podstawowe
zwiekszenia - rez. 0,4% 128 916,00 dotacja nha specjalne
ksztatcenie w niepublicznych
.1 677 244,47
szkotach  podstawowych i
gimnazjach
publiczne szkoty podstawowe |15 746 590,78
o Swietlice szkolne 1166 280,91
dochody za dzieci spoza
B?elawy 'uczeszczajqce‘ df’ 140 489,87 doksztatcanie nauczycieli 88 045,32
bielawskich przedszkoli (tj.
dochody) specjalne ksztatcenie w
szkotach publicznych | 3 858 442,89
podstawowych
iel iart. 53 ust.
nauczyciele emeryci ar us 272 299,77
2 KN
razem koszt lacéwek
RAZEM dochody 18 530 375,87 zer zt Placowek! 53 000 583,34
publicznych

Sie¢ przedszkoli, w sktad ktérej wchodzg Przedszkole Publiczne nr 3, Przedszkole Publiczne
nr 4 z oddziatami przedszkolnymi zlokalizowanymi w szkotach podstawowych: (ESP 7 — os.
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Wtdkniarzy 10, SP 10 — ul. Parkowa 12) oraz wszystkie przedszkola niepubliczne, daty
mozliwosc¢ korzystania w roku szkolnym 2019/20 z wychowania przedszkolnego 867 dzieciom.

Prowadzenie przedszkoli jest obowigzkowym zadaniem gmin na ktdre przyznawane sg Srodki
z dotacji celowej na dofinasowanie zadan w zakresie wychowania przedszkolnego na
wysokosci ok. 10%.

Tabela 30 Finansowanie oswiaty w 2020 roku - przedszkola.

Finansowanie o$wiaty w 2020 roku - przedszkola

dochody wydatki
zrédto kwota cel kwota
dotacja na niepubliczne
4228 348,61
przedszkola
dotacj iepubli kt
otacja na niepubliczny pun 66 587,08
dotacja celowa na dofinans. przedszkolny
zadan ' w zakresie 932 477,00 dotacja na specjalne
wychowania ksztatcenie w niepublicznych |2 157 457,83

przedszkolnego przedszkolach

publiczne przedszkola 2928 336,53
doksztatcanie nauczycieli 5 025,50
razem koszt placowek

RAZEM dochody 932 477,00 . 9 385 755,55
publicznych

Natomiast sie¢ ztobkéw, w ktérej sktad wchodzg Ztobek Publiczny, Ztobek Publiczny nr 2,
Niepubliczny Ztobek ,Zyrafka” oraz Dzienny Opiekun daty mozliwo$¢ korzystania 152 dzieciom
w roku szkolnym 2019/20.

Prowadzenie ztobkdéw jest nieobowigzkowym zadaniem gmin na ktére mozna pozyskiwaé
dodatkowe wsparcie z programu ,,Maluch”. W 2020 r. srodki pozyskane zabezpieczajg ok. 10
% wartosci catego zadania.

Tabela 31 Finansowanie oswiaty w 2020 roku - ztobki.

Finansowanie oswiaty w 2020 roku - ztobki

dochody wydatki

zrodto kwota cel kwota
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RAZEM dochody

Ztobki publiczne 1926 417,18
218 550,00 j i i 7
dgtaqa "Nlepubhczny Ztobek 303 600,00
»Zyrafka
Dotacja Dzienny Opiekun 14 260,00
k lacowek
218 550,00 razem  koszt  placowex|, ;44 277,18
publicznych

Mimo wzrostu corocznej kwoty przyznanej subwencji przypadajacej na 1 ucznia

przeliczeniowego, niewystarczajgce subwencjonowanie rokrocznie wzrasta.

Tabela 32 Wysokos¢ przyznawanej subwencji w latach 2016-2020.

L, .| wysokosé subwenciji

. wysokos¢ subwencja . L

liczba N wraz ze zwiekszeniami
Rok ., subwencji na 1

uczniéw ., ) na remonty

na uczniéw |ucznia
z tyt. rezerwy 0,4%

2016 2031 15950437 |7853 16 026 456
2017 2481 16 268 167 |6 557 16 269 041
2018 2448 16 815331 |6 869 16 910 386
2019 2223 18203702 | 8189 18 531 387
2020 1983 18 260970 |9208,76

Przepisy prawne okreslajgce zasady dotowania szkét i placéwek niepublicznych zostaty
zawarte w rozdziale 3 ustawy z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan

oswiatowych.

Szkoty i placéwki niepubliczne oraz publiczne prowadzone przez osoby fizyczne oraz osoby
prawne niebedgce jednostkami samorzgdu terytorialnego sg finansowane w formie dotacji
przekazywanej z budzetow jednostek samorzadu terytorialnego. W budzetach jednostek
samorzgdu terytorialnego znajduja sie Srodki naliczone na ucznidow tych szkét w ramach czesci
oswiatowej subwencji ogdlnej. Zasady obliczania wysokosci dotacji dla niepublicznej zostaty
zawarte w przepisach rozdziatu 3 ustawy o finansowaniu zadan o$wiatowych (art. 15 — art. 32
ww. ustawy). Ustawodawca stosuje odmienne zasady dotowania dla szkét i placdwek
publicznych oraz odmienne dla szkét i placéwek niepublicznych.
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Niepubliczne placéwki wychowania przedszkolnego sg dotowane w odniesieniu do tzw.
podstawowej kwoty dotacji, okreslajgcej wydatki biezgce samorzgdu na ucznia w placéwkach
publicznych wychowania przedszkolnego. W przypadku niepublicznych przedszkoli dotacja
wynosi 75% wydatkdéw samorzadu na placowki wychowania przedszkolnego. Liczba uczniow
jest definiowana za pomocg tzw. statystycznej liczby uczniéw. W przypadku, gdy Gmina nie
prowadzi placéwki wychowania przedszkolnego danego typu podstawowg kwote dotacji
nalezy obliczy¢ dla tzw. najblizszej gminy lub tzw. najblizszego powiatu.

W przypadku szkét niepublicznych wysoko$¢ dotacji odnosi sie wprost do subwencji
oswiatowej i jest rowna kwocie przewidzianej w czesci o$wiatowej subwencji ogdlnej dla
jednostki samorzadu terytorialnego na takiego ucznia. W przypadku szkét niepublicznych, w
ktorych nie jest realizowany obowigzek szkolny warunkiem otrzymania dotacji jest
uczestniczenie przez ucznia w co najmniej 50% obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych w danym
miesigcu.

Od 1 stycznia 2017 r. wysoko$é dotacji wyliczana jest na podstawie podstawowej kwoty
dotacji oraz statystycznej liczby uczniéw, tj.: liczby uczniéw ustalonej na podstawie danych z
Systemu Informacji Oswiatowej wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia roku poprzedzajgcego rok
budzetowy. Doprecyzowano tez pojecie zakresu wydatkéw biezgcych bedacych podstawg do
wyliczenia dotacji. Poprzednia ich definicja byta zbyt ogdlna, co powodowato wliczanie
pewnych kategorii wydatkéw do podstawy ustalania wysokosci dotacji i w konsekwencji
naliczanie zbyt wysokich srodkéw.

Ustawodawca z dniem 1 stycznia 2017 r. wprowadzit rowniez zasady aktualizacji
podstawowych kwot dotacji, ktére narzucity na Gmine Bielawa obowigzek dokonywania
dwodch aktualizacji w ciggu roku na podstawie planu dochodéw i wydatkéw:

1. pierwszg po ogtoszeniu ustawy budzetowej i okresleniu ostatecznych kwot subwencji
oswiatowej (na ostatni dzieh miesigca poprzedzajgcego miesigc aktualizacji);
2. druga w pazdzierniku (wg stanu na dzien 30 wrzesnia roku budzetowego).

W miesigcu tym nalezy réwniez dokonac aktualizacji statystycznej liczby ucznidw,
wychowankdw oraz uczestnikdw zajeé rewalidacyjno-wychowawczych.

Ponadto wprowadzono tez przepisy nakfadajgce na Gmine Bielawa obowigzek
publikowania w Biuletynie Informacji Publicznej wysokosci podstawowych kwot dotacji oraz
statystycznej liczby uczniow, wychowankéw i uczestnikéw zaje¢ rewalidacyjno-
wychowaweczych, a takze kazdych aktualizacji tych informaciji.

Gmina Bielawa przekazuje dotacje w 12 czesciach, w terminie do ostatniego dnia kazdego
miesigca na rachunek bankowy przedszkola lub szkoty.
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Tabela 33 Dotacje wyptacone placéwkom niepublicznym w roku 2020 wynikajgce z przewidzianej subwencji oswiatowe;.

placowka niepubliczna

roczna dotacja 2020 r.

Przysposabiajgcymi do Pracy

Spoteczna Szkota Podstawowa 860 573,05
Niepubliczna Szkota podstwowa AUXILIUM 123 854,12
Europejska Niepubliczna Szkota Podstawowa 2z Oddziatami|138 085,10
Przysposabiajgcymi do Pracy z Oddziatami Gimnazjum

Szkota Podstawowa Cechu Rzemiost Réinych z Oddziatami|69 167,43

razem szkoty podstawowe

1191 679,70

Ekologiczne Przedszkole Niepubliczne

560 062,92

Niepubliczne Przedszkole MONTESSORI z Oddziatami Integracyjnymi

1111 035,36

Zespot Szkot Spotecznych STO oddziat przedszkolny

502 062,58
Niepubliczne Przedszkole z Oddziatami Integracyjnymi

803 286,88
Sportowe Przedszkole Niepubliczne

166 075,44
Niepubliczne Przedszkole ,Mis”
Przedszkole Publiczne z Oddziatami Integracyjnymi prowadzone 990 857,18
przez Zgromadzenie siéstr Augustianek

85 336,16
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Oddziat Przedszkolny przy Szkole Podstawowej ,,Auxilum 7741,04

66 587,08
Niepubliczny Punkt Przedszkolny

razem przedszkola 4 293 044,64

Gmina Bielawa otrzymata od Wojewody Dolnoslgskiego dotacje w wysokosci 7.625,000 zt
na realizacje Rzgdowy program pomocy uczniom niepetnosprawnym w formie
dofinansowania zakupu podrecznikéw, materiatéw edukacyjnych i materiatéw ¢wiczeniowych
w 2020 roku, ktdrego celem byto wsparcie w zakresie zakupu podrecznikdw ucznidw
posiadajgcych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego, o ktérym mowa w art. 127 ust.
10 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo os$wiatowe (Dz. U. z 2021 r. poz. 1082) albo
orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego, o ktérym mowa w art. 312 ust. 1 ustawy z dnia
14 grudnia 2016 r. — Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2021 r. poz.
1082), uczeszczajgcym roku szkolnym 2020/2021 do: branzowej szkoty | stopnia, klasy |
branzowej szkoty Il stopnia, klas | i Il czteroletniego liceum ogdélnoksztatcgcego, klas Il i lll
dotychczasowego trzyletniego liceum ogdlnoksztatcagcego prowadzonych w czteroletnim
liceum ogdlnoksztatcgcym, klas | i Il piecioletniego technikum, klas 1I-IV dotychczasowego
czteroletniego technikum prowadzonych w piecioletnim technikum, klas [lI-VI
ogolnoksztatcgcej szkoty muzycznej Il stopnia, klas VI-IX ogdlnoksztatcgcej szkoty baletowej,
klas i Il liceum sztuk plastycznych, klas V i VI ogdlnoksztatcacej szkoty sztuk pieknych, klas II-
IV dotychczasowego liceum plastycznego prowadzonych w liceum sztuk plastycznych lub klas
Vi VI dotychczasowej ogélnoksztatcgcej szkoty sztuk pieknych prowadzonych w liceum sztuk
plastycznych. Z tej formy pomocy skorzystali rodzice 9 uczniéw na kwote 3 797,10 zt.

W roku 2020 do Gminy wptynety srodki przeznaczone na wyposazenie szkdét w
podreczniki, materiaty edukacyjne lub materiaty ¢wiczeniowe dla uczniéw klas 1, IV, VII szkét
podstawowych a takze na uzupetnienie zasobow w klasach pozostatych. Na realizacje
programu w 2020 roku wydatkowano kwote 217 400,89 zt.

Programem objete byly wszystkie szkoty podstawowe publiczne oraz niepubliczne
dziatajgce na terenie Gminy Bielawa. W roku 2020 Gmina Bielawa otrzymata réwniez dotacje
w wysokosci 159 256,26 zt na dofinansowanie kosztéw ksztatcenia pracownikéw
mtodocianych, w tym: 150 112,29 zt na pokrycie pracodawcom czesciowych kosztow nauki
zawodu oraz 9 144,00 zt na pokrycie kosztéw przyuczenia do wykonywania okres$lonej pracy.
Otrzymana dotacja catkowicie pokryta poniesione wydatki.

Tab. 31. Dofinansowanie pracodawcom kosztéw ksztatcenia mtodocianych pracownikow w
roku 2020
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nauka zawodu przyuczenie do wykonywania okreslonej
pracy
liczba pracownikéw |19 2
liczba pracodawcow |19 2
wyptacona kwota 150 112,29 9 144,00

Zgodnie z dyspozycjg art. 90b i art. 90m ustawy o systemie oswiaty w roku szkolnym
2020/2021 pomocg finansowga objeto ucznidow pozostajgcych w trudnej sytuacji materialnej
lub przejsciowo w trudnej sytuacji materialnej z powodu zdarzenia losowego. Pomoc dla w/w
ucznidéw przystugiwata w formie stypendiow szkolnych lub jednorazowych zasitkow szkolnych
(wyptacanych raz lub kilka razy w roku niezaleznie od otrzymywanego stypendium szkolnego).
Z tej formy wsparcia skorzystali uczniowie szkét podstawowych oraz  szkoét
ponadpodstawowych, bedacy mieszkaricami Bielawy. Na wyptate Swiadczen przeznaczono
31.076,96zt a na wyptate zasitkéw szkolnych 620,00 zt.

Tabela 34 Formy pomocy materialnej dla uczniéw i stuchaczy w roku 2021.

Wyszczegdlnienie Liczba uczniéw
w  poprzednim
roku szkolnym (I-

VIIl)
Stypendium szkolne - uczniowie szkét podstawowych 29
Stypendium szkolne - uczniowie branzowej szkoty | stopnia 3
Stypendium szkolne - uczniowie Liceum Ogélnoksztatcgcego 7
Stypendium szkolne - uczniowie Technikum 6

Stypendium szkolne - uczniowie szkét specjalnych przysposabiajgcych do | O
pracy

Stypendium szkolne — szkota policealna 2

Zasitek szkolny — uczniowie szkét podstawowych 1

Zgodnie z art. 90 d ustawy o systemie oswiaty, uczniowie mogg otrzymywac stypendium
motywacyjne stuzgce wspieraniu edukacji uczniow zdolnych. Szkoty przyznajg stypendia za
wyniki w nauce i sporcie fakultatywnie i uznaniowo, biorgc pod uwage mozliwosci finansowe
gminy i dokonang ocene osiggniec.
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Tabela 35 Stypendia naukowe i sportowe w roku szkolnym 2020/2021.

| pétrocze Il potrocze
stypendia za wyniki StYpen.d IE! 2 stypendia za wyniki StYpen,d |a' za
osiggniecia osiggniecia

W hauce W hauce
Szkota sportowe sportowe

liczba liczba liczba liczba

.. | kwota .. | kwota ., | kwota . | kwota
ucznio ucznio ucznio uczni
w zt w zt w zt i w zt

w w w ow
SP 4 126 13 990,00 5 480,00 133 15060,00 |6 450,00
ESP 7 97 9 680,00 8 550,00 126 13 170,00 |3 240,00
SP 10 129 12 460,00 18 1 080,00 | 157 16 070,00 | 12 960,00
Ogote | 5o 3613000 |31 2110,00 |416 | 44300,00 |21 1 650,00

W roku szkolnym 2020/2021, tacznie w obu semestrach nauki, wydatkowano kwote 84

190 zt na wyptate stypendidw za wyniki w nauce i sporcie.

Zgodnie z zapisami prawa o$Swiatowego, organ prowadzacy zobowigzany jest do dowozu
dzieci do szkét w okreslonych ustawg przypadkach. Dowdz dzieci odbywa sie na podstawie
umow zawigzanych ze stowarzyszeniami i placowkami niepublicznymi, ktére dowozg dzieci
wtasnymi srodkami transportu, a takze z firmami transportowymi wytonionymi w drodze
konkursu ofert. Tak duza rozpieto$¢ sposobow realizowania dowozenia oraz miejsca realizacji
obowigzku szkolnego i nauki wynika z faktu, ze rodzic wybiera placowke, ktéra bedzie
najbardziej odpowiadata potrzebom dziecka zawartym w orzeczeniu o potrzebie ksztatcenia

specjalnego.

Tabela 36 Liczba uczniéw niepetnosprawnych dowozonych do placowek w celu realizacji obowigzku szkolnego oraz nauki w

roku szkolnym 2020/2021.

dowozeni uczniowie niepetnosprawni

W miejscu zamieszkania:

liczba uczniow

do Szkoty Podstawowej nr 4 z Oddziatami Integracyjnymi w Bielawie

25

do Zespotu Cechu Rzemiost Réznych i Matej Przed. w Bielawie

poza miejscem zamieszkania:

do Osrodka Rehabilitacyjno—Edukacyjno—Wychowawczego Polskiego | 4

Stowarzyszenia na Rzecz Oséb Niepetnosprawnych ,KOLO” w

Dzierzoniowie

do Centrum Rehabilitacji Dzieci z Porazeniem Mézgowym w Mikoszowie | 2
do Specjalnego Osrodka Szkolno—Wychowawczego w Pitawie Gdrnej 2
do Specjalnego Osrodka Szkolno—Wychowawczego w Dzierzoniowie 17
do Niepublicznej Szkoty Specjalnej w Dobrocinie 4
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razem 56

Zgodnie z Rozporzadzeniem MEN z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego (Dz. U. z 2017 r. poz. 1658) Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu w roku
szkolnym 2020/2021 przeprowadzito n/w kontrole przez wizytatoréw w bielawskich
placéwkach.

Szkota Podstawowa nr 10 z Oddziatami Sportowymi w Bielawie — kontrola dorazna —
22.03.2021 r. w zakresie wspotpracy z rodzicami. Kontrola przebiegta prawidtowo. Zalecenie
wydane przez kontrolujgcego: Wzmocni¢ nadzér pedagogiczny nad przestrzeganiem
obowigzujgcych w szkole procedur postepowania
w sytuacjach kryzysowych. Protokét dostepny jest do wgladu w Szkole Podstawowej nr 10 z
Oddziatami Sportowymi.

WNIOSKI Z DIAGNOZY

Demografia — spadek liczby dzieci w wieku przedszkolnym, ale nie wptywa to ilo$¢ zajetych
miejsc, jednak w momencie zwiekszania sie ilosci mieszkancéw mogg wystgpié duze niedobory
miejsc w przedszkolach. REKOMENDACJA — Budowa lub rozbudowa obiektu przedszkolnego

Finanse — Nastepuje coraz wieksza dysproporcja pomiedzy subwencjami oswiatowymi a
wysokoscig wydatkéw oswiatowych, brak realizacji projektéw unijnych pogarsza sytuacje
ekonomiczng placéwek oswiatowych. REKOMENDACJA — wprowadzenie na duzg skale
dziatalnosci gospodarczej przez placdwki oswiatowe.

Stan zatrudnienia i przygotowanie nauczycieli - Maleje liczba nauczycieli kontraktowych.
Wyrazny jest problem przesuniecia pokoleniowego w strone starszych pokolen: niewielki
odsetek nauczycieli mtodych, mtodzi tez czesciej pracujg w niepetnym wymiarze godzin. Brak
mtodych nauczycieli grozi powstaniem luki pokoleniowej: nie bedzie kto miat zastgpié
starszych nauczycieli, nie bedzie to ptynne przejscie. Problemy z re-kwalifikacjg mogg dotyczy¢
przede wszystkim grupy nauczycieli starszych o dtugim stazu pracy, w tej grupie spodziewa¢
sie mozna szczegdlnie intensywnego oporu przed zmianami. REKOMENDACIJA: Opracowanie
polityki kadrowej wsrdd nauczycieli (nowoczesny HR).

Proces ksztatcenia i wychowania — wyniki z testu oSmioklasisty pozostajg na podobnym
poziomie, brak widocznej poprawy. Duza waga do poziomdéw egzamindw ma negatywny
wptyw na funkcje wychowawecze. Internet i komputer to narzedzia, ktére przejety role
wychowawcy — nalezy z tego wycigga¢ wnioski. REKOMENDACIJE: Badania punktowe, jakie
zmienne decydujg o wynikach egzamindw, a takze utworzenie centrum dla uzaleznien XXI —
dietetyka, informatyka.
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OCENA FUNKCJONOWANIA | KIERUNKI ROZWOJU OSWIATY W GMINIE BIELAWA —
WYNIKI BADAN ORAZ WNIOSKI Z WARSZTATOW STRATEGICZNYCH

W okresie lipca i sierpnia 2022 roku przeprowadzono badania ankietowe, w ktdrych
wzieto udziat ponad dwustu mieszkancéw Bielawy. Ponizej przedstawiono wybrane

odpowiedzi.

Jak oceniajg Panstwo funkcjonowanie oswiaty w Gminie Bielawa (w skali: 1- bardzo Zle, 5-

bardzo dobrze) ?

192x odpowiedziano
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Jak oceniajg Panstwo poszczegdlne obszary oswiaty w Bielawie w skali 1-5 (1-bardzo Zle, 5-

bardzo dobrze).

192x odpowiedziano 1x brak odpowiedzi
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Jak oceniacie Panstwo poszczegdlne sktadowe pracy nauczycieli w skali 1-5 (1-bardzo Zle, 5-

bardzo dobrze).

192x odpowiedziano 1x brak odpowiedzi
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Czy polecitby Pan znajomym z innych Gmin bielawskg oswiate? (w skali: 1- bardzo Zle, 5-

bardzo dobrze) ?
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Po realizacji badan ankietowych i opracowaniu diagnozy - przeprowadzono warsztaty
strategiczne podczas, ktorych wskazywano na koniecznos¢ dziatan w nastepujacych obszarach
bielawskiej oswiaty:

Prowadzenie dziatan na rzecz motywowania uczniéw do osiggania wysokich wynikéw
edukacyjnych,

Prowadzenie dziatan sprzyjajacych ksztattowaniu przez dzieci swojego przysztego
statusu zawodowego i konkurencyjnosci na rynku pracy

Utworzenie lokalnego banku nauczycieli, ktorzy zgtaszajag chec¢ pracy w kilku
placéwkach

i przydzielanie im godzin w ramach bielawskiego systemu wynagradzania

zwiekszenie motywacji nauczycieli do proponowania uczniom innowacyjnych metod
zdobywania i wykorzystywania wiedzy i umiejetnosci

dostrzezenie, ze przestrzen edukacyjna nie ogranicza sie do klasy w szkole,
przeformutowanie sposobdéw nauczania w szkole na bardziej interdyscyplinarne i
holistyczne

postawienie na nauczanie kompetencji, ktdre pomogg dzieciom zy¢ we wspotczesnym
Swiecie: inteligencja finansowa, przedsiebiorczosé, dbanie o ciato, zarzadzanie czasem
itp. w zwigzku z tym zwiekszanie swiadomosci nauczycieli i rodzicdw o znaczeniu i
wptywie wszystkich kompetencji kluczowych na dobre zycie i konkurencyjno$¢ na
rynku pracy.

ANALIZA SWOT, POTENCJALY | WYZWANIA BIELAWSKIE) OSWIATY

Obszar o$wiaty jest podatny na zmiany spoteczne i gospodarcze, ktére wystepujg w otoczeniu
i do ktoérych mozna zaliczyc¢:

wydtuzanie sie przecietnej dtugosci zycia,

sukcesywne zmniejszanie sie liczby osob w wieku aktywnosci zawodowej,
niedostosowanie umiejetnosci pracownikéw do oczekiwan nowoczesnego rynku
pracy,

rosngce zapotrzebowanie na pracownikéw wysoko i srednio wykwalifikowanych przy
jednoczesnym spadku zapotrzebowania na pracownikéw niskowykwalifikowanych,
rosngca mobilnos¢ przestrzenna ludnosci,

kryzys spoteczenstwa jako miejsca dawnych struktur o tozsamosci ksztattowanej przez
czynniki ekonomiczne i polityczne na rzecz zindywidualizowanej wielosci, ktérej
gtdbwnym sposobem koordynacji dziatan i tworzenia wiezi sg procesy komunikowania
zapos$redniczone medialnie,

postepujgca modernizacja panstwa, ktéra wtgcza obywateli i spofeczennstwa do
procesow tworzenia wiedzy spotecznej i projektowania rozwigzan oraz polityk,
zmniejszajace sie poczucie bezpieczenstwa,
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zwiekszanie sie podatnosci gospodarek krajowych i regionalnych na zmiany
koniunktury na rynkach Swiatowych, w tym na dtugotrwate zjawiska kryzysowe w
gospodarce,

rozwijanie sie nowej interdyscyplinarnej gatezi gospodarki, tzw. przemystu wolnego
czasu,

podnoszenie sie atrakcyjnosci i dostepnosci turystycznej i inwestycyjnej,

rosngca rola korporacji transnarodowych,

postepujgca globalizacja oraz wzrastajgce powigzania gospodarcze, naukowe i
technologiczne, zaréwno pomiedzy krajami, jak i pomiedzy przedsiebiorstwami,
uczelniami, laboratoriami publicznymi i wladzami regionalnymi,

rozwéj medidw i nowych form komunikacji, ktore w coraz wiekszym stopniu stuza
dziatalnosci gospodarczej, politycznej i spoteczne;j,

transformacja organizacji pracy dokonujgca sie dzieki gospodarce i w
przedsiebiorstwach, w ktérych w zaleznosci od struktury kapitatowe] pojawity sie rézne
kultury organizacyjne,

upowszechnianie sie dostepu do ustug swiadczonych drogg elektroniczng,

rewolucja w kulturze, ktéra ujmuje przestrzen kultury nie tylko jako obszar tworzenia,
lecz takze innowacji o charakterze gospodarczym i spotecznym,

delokalizacja, czyli przenoszenie produkcji (szczegdlnie opartej na prostym montazu) z
Polski do innych krajéw,

wzrastajgca rola innowacji spotecznych i organizacyjnych w stosunku do innowac;ji
technologicznych (typu hardware) oraz zwiekszajace sie znaczenie czynnika
niematerialnego w innowacjach (know-how, marketing, informacja, zarzadzanie
zasobami, wiedza pozastowna — nieskodyfikowana, tzw. tacit knowledge),
wzrastajgca rola outsourcingu, szczegdlnie w fazie prac rozwojowych oraz (zwigzana z
nim) rola rynku technologii i zaawansowanych technologicznie matych i $rednich
przedsiebiorstw (MSP),

ksztattowanie sie nowych, multidyscyplinarnych dziedzin badan, ktére przeksztatcajg
poszczegblne dyscypliny i faczg w nowe konfiguracje, np. integracja ICT, bioi
nanotechnologii;

Do wyzwan zwigzanych z Gming Bielawg i powiatem dzierzoniowskim nalezg przede
wszystkim:

Zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci ustug publicznych, w tym w zakresie edukacji
umozliwiajgce state podnoszenie poziomu wyksztatcenia i dostosowywanie kwalifikacji
do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy;

Rozwijanie form nauczania integracyjnego umozliwiajgcego petniejszy udziat w zyciu
spotecznym osobom zagrozonym wykluczeniem;

Wzrost uczestnictwa spotecznosci lokalnych w procesach decyzyjnych.

Analiza SWOT jest analizg strategiczng, dzieki ktdrej mozliwe jest okreslenie faktycznej
strategii dziatania. Wskazuje ona zestaw czynnikdw, ktére moga wzajemnie wptywaé na
system oswiaty w Bielawie, wspomagajac lub tez uniemozliwiajac podejmowanie dziatan
przyczyniajacych sie do jego rozwoju. Zasadniczg funkcja analizy strategicznej jest
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identyfikacja czynnikdw wptywajgcych na zachowanie podmiotu lub obszaru aktywnosci
publicznej, ktérym w tym przypadku jest o$wiata w Bielawie. Zadaniem analizy strategicznej
jest zidentyfikowanie stanu faktycznego. Analiza strategiczna SWOT identyfikuje tez
zachodzgce procesy (czy tez elementy ksztattujgce te procesy) i nie okresla jednostkowych
danych, charakterystycznych dla analizy statystycznej. Ponizej przedstawiamy syntetyczng
analize swot dla oswiaty bielawskiej.

MOCNE STRONY StABE STRONY

wysoko wykwalifikowana kadra | zbyt mata liczba nauczycieli posiadajgcych
pedagogiczna z dodatkowymi kwalifikacjami | kwalifikacje do wiecej niz jednego
do prowadzenia zaje¢ z dzieémi ze | przedmiotu,

specyficznymi potrzebami edukacyjnymi zbyt mata liczba zaje¢ pozalekcyjnych

duze zaangazowanie kadry pedagogicznej w
realizacje nowych zadan,

realizacja projektéw i programow krajowych
i unijnych
wysokie  wyniki
powiatowych,
ogolnopolskich,
dobrze funkcjonujacy program stypendialny
lokalizacja placowek i racjonalna sieé szkét
zadbane, estetyczne i stale modernizowane
placowki oswiatowe

zapewnione S$wietlice w kazdej placéwce i
positek dla wszystkich chetnych uczniow
posiadanie odpowiedniej bazy sportowe] —
hala sportowa, boiska, sale gimnastyczne
liczba pomieszczen w szkotach umozliwia
nauke na jedng zmiane

mozliwos$¢ wymiany doswiadczen
profesjonalizm dyrekcji MZPO

wsparcie w zarzadzaniu

szkoty - baza lokalowa

dostepnos¢ do ciggtosci nauczania/opieki w
miescie

mozliwo$é wyboru placéwek zgodnie ze
swoimi potrzebami

dobre wyniki w egzaminach

dodatkowe finansowanie zadan z zakresu
edukacji: pomoc psychologiczno-
pedagogiczna, rozwijanie zainteresowan
uczniow, Swietlica szkolna

pozyskiwanie Srodkéw z projektdw unijnych,
ministerialnych itp. przez organ prowadzacy
szkoty na rozwdj infrastruktury, bazy
dydaktycznej itp.

baza dydaktyczna i sportowa szkot;

ucznidw w konkursach
wojewddzkich i

rozwijajacych zdolnosci i zainteresowania
uczniow,

zbyt mata liczba placéwek podejmuje
dziatania i trud realizacji projektow,

brak srodkéw na dziatalnos¢ innowacyjng i
eksperymentalng,

niewystarczajaca liczba pracowni
przedmiotowych,
brak dziatan zwigzanych 1z integracja

Srodowiska lokalnego,

brak oddzielnych sal swietlicowych,
brak sal sensorycznych,
konieczno$s¢ modernizacji
obiektow sportowych,

brak placéw zabaw,

brak organizacji imprez Srodowiskowych
angazujacych cata  spotecznos¢  do
wspotpracy

baza lokalowa — przedszkola

brak miejsc i ttok w placéwkach publicznych
brak przedszkola integracyjnego
publicznego brak wyposazenia w sprzety i
materiaty dla osdb niepetnosprawnych w
przedszkolach

brak $rodkéw na zatrudnianie specjalistéw
mata ilo$¢ wyksztatconej, mtodej kadry

zbyt duze skupienie na realizacji podstawy
programowej — nacisk

brak wdrazania innowacyjnych metod pracy
z dzie¢mi w przedszkolach np. zielone lekcje,
nauka przez doswiadczenie - skupienie na
podrecznikach

nie dbanie o rozwijanie umiejetnosci
spotecznych dzieci - skupienie na teorii
podstawy programowej

zewnetrznych
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wykwalifikowana kadra pedagogiczna;

chec nauczycieli do doskonalenia
zawodowego i doksztatcania

administracja szkoty wewnatrz placéwki oraz
wspotpraca z Miejskim Zarzgdem Placéwek
Oswiaty w Bielawie

dobra infrastruktura obiektow

che¢ nauczycieli do wprowadzania zmian w
zwigzku ze zmieniajgcymi sie standardami

edukacji
wspotpraca, komunikacja z rodzicami
wspotpraca miedzy placéwkami

oswiatowymi, wspdtksztatcenie
przyjmowanie dzieci spoza gminy

szeroka oferta rozwoju ucznia w szkotach.
mozliwos¢ wyboru szkoty w zaleznosci od
predyspozycji, potrzeb i zdolnosci.

dobra wspétpraca miedzy jednostkami.
dbatos¢ o podnoszenie jakosci bazowej,

brak odwagi do wdrazania nowych trendow,
innowacji

korzystania z rozwoju nauki - uczenia na
podstawie wiedzy z rozwoju modzgu -
neurodydaktyka

brak planu rozwoju, rywalizacja zamiast
wspotpracy, brak spéjnosci metodycznej
brak uporzagdkowania systemu oswiaty,
spojnosci

brak systemowego wsparcia w pisaniu
projektéw, wnioskow o dodatkowe $rodki
czes¢ nauczycieli bazuje na schematach
brak wiary czesci nauczycieli w moc
sprawczg w swojg autonomie - to, ze to od
nich zaleza zmiany, na ktére pozwalaja
obecne przepisy prawa oswiatowego

czesci nauczycieli do zmian (kreatywnosci),
stosowanie tradycyjnych metod nauczania
(wyktad, podrecznik itp.)

infrastruktury brak odpowiednich srodkéw finansowych na

docenianie  osiggnie¢ poprzez system | doskonalenie, doksztatcanie

nagradzania. podejmowanie przez nauczycieli pracy w
kilku placéwkach oswiatowych jednoczesnie
brak wystarczajgcych srodkéw finansowych
na przeprowadzenie wiekszych remontow
w szkotach np. szatni dla uczniow
dostepnos¢ narzedzi w zakresie edukacji
cyfrowej dla kazdego ucznia

SZANSE ZAGROZENIA

duza liczba projektdw i programoéw | niedofinansowanie dostateczne oswiaty

zewnetrznych umozliwiajgcych pozyskanie
srodkow finansowych

dobra wspotpraca pomiedzy placéwkami
o$wiatowymi i organem prowadzacym,

poprawa sytuacji materialnej
spoteczenstwa,

udoskonalenie  systemu  motywowania
nauczycieli,

dostosowanie tresci programowych do

realnych potrzeb,

stworzenie miejsc do kreacji pomystow
uczniowskich  oraz  szansa na ich
prezentowanie na forum publicznym
zadbanie o podejscie - jednolite zgodne z
aktualnym stanem wiedzy i wdrozenie
spojnych metod

wsparcie placéwek przez organ prowadzacy;

roszczeniowa postawa mtodego pokolenia
rosngcy odsetek dzieci z problemami
(zdrowotnymi, uzaleznieniami i przemoc
wsrod uczniow)

postepujgcy niz demograficzny

niestabilna polityka panstwa

czesta zmiana przepisow oswiatowych oraz
ich niedoskonatos$é i niespdjnosé

nadmiar dokumentéw w administracji oraz
sporzgdzanych przez nauczycieli
oczekiwania rodzicbw wobec
oswiatowych

nieched i strach przed nowym, nieznanym
brak zrozumienia ze strony czesci rodzicow
koniecznosci wprowadzania zmian w
zakresie organizacyjnym, metodycznym i

placéwek
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nastawienie edukacji na rozwdéj kompetencji
proinnowacyjnych uczniow, np.
przedsiebiorczos¢, relacje interpersonalne,

komunikatywnosé, kompetencje
obywatelskie itp.;
budowanie  dobrych  relacji  miedzy

nauczycielami, uczniami, rodzicami
wykorzystanie  ekologicznych  waloréw
Bielawy w rozwdj szkoty na miare wyzwan
XXl wieku - klimatu, bioréznorodnosé,
odnawialnych zrdédet energii itp. w oparciu o
lokalne rozwigzania

odpowiednie motywowanie oraz dbatos¢ o
dobrostan pracownikéw

doskonalenie, doksztatcanie zawodowe
nauczycieli, czerpanie dobrych wzorcéw

i przyktadéw od innych

wspofpraca z organem prowadzacym,
rodzicami, instytucjami  wspierajgcymi
rozwdéj oswiaty

wychodzenie naprzeciw uczniom, rozwdj
kreatywnosci, samodzielnosci za wfasnag
nauke;

innowacyjno$¢ w zakresie organizacji pracy
szkoty, programoéw nauczania

dzielenie sie doswiadczeniami, dobrymi
praktykami pomiedzy placéwkami

powrdt wielu rodzin z za granicy
indywidualizowanie  potrzeb  ucznidw,

nauczycieli, specjalistow

podgzanie za nowoczesnymi technologiami
informatycznymi ( nowinki technologiczne)
przeniesienie nauki encyklopedycznej na
pole doswiadczania

programowym, Ww
innowacji
szablonowy system moze spowodowad
nieodpowiednie przygotowanie
dzieci/uczniow do odnajdowania  sie i
podejmowania wyzwan we wspdtczesnym
Swiecie, w ktérym nastepuja szybkie zmiany
np. technologiczne, informacyjne,
komunikacyjne, wymagania na rynku pracy
brak odpowiedniego, satysfakcjonujacego
dla nauczycieli systemu motywacyjnego,
systemu finansowego
odchodzenie nauczycieli
wzgledow finansowych
poszukiwanie dodatkowej pracy przez
nauczycieli, Zle wptywa na ich jakos¢ pracy
w placéwce macierzystej

roznice pomiedzy wysokimi  kosztami
prowadzenie szkoét przez organ prowadzacy,
a subwencja oswiatowa

nastawienie pracy szkoty wytgcznie pod
wynik egzaminu dsmoklasisty

brak kadry (niskie wynagradzanie, staby etos
pracy nauczyciela, wypalenie zawodowe,
brak perspektyw, duza liczba nauczycieli
nabywa prawa emerytalne)

Srodowisko szkolne (SP4z Ol) mocno
zréznicowane ze wzgledu na mozliwosci
intelektualne

brak ambicji uczniéw, powielanie postaw
rodzicow

tym  wprowadzania

od zawodu ze

Whioski z analizy SWOT, badan ankietowych i warsztatéw strategicznych

1. Wniosek kierunkowy - Realizacja misji jednostek oswiatowych powinna by¢
ukierunkowana na rozwaj przedsiebiorczosci, cyfryzacji, ekologii oraz innowacji.

2. Wniosek w obszarze finanséw - Pogtebianie dysproporcji miedzy wydatkami
oswiatowymi finansowanymi ze $rodkéw wtasnych Gminy a Srodkami pozyskiwanymi
zinnych zrddet (tj. subwencja, dochody przedszkoli, dotacje) w znacznym stopniu moze
ograniczyé mozliwosci inwestycyjne w system oswiaty, a w dtuzszej perspektywie
wptyng¢ niekorzystnie na wysokos¢ udziatu innych wydatkow w stosunku do
wydatkow na oswiate w ogdlnym budzecie miasta. Wobec powyzszych tendencji warto
poszukaé rozwigzan wptywajgcych na ograniczenie wydatkéw ponoszonych przez
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Gmine z tytutu realizacji zadan oswiatowych lub tez zachowad status quo przy
uzyskaniu zgody spotecznej na ograniczanie innych wydatkow miasta albo na
intensyfikacje wptywdw witasnych budzetu. Z kwestiami budzetowymi wigze sie aspekt
racjonalizacyjny, lecz najczesciej wytgcznie jest on rozpatrywany od strony kosztéw i
ich redukcji. W efekcie dziatan strategicznych dyrektorzy szkét i placéwek oswiatowych
powinni by¢ przygotowani do budowania i prowadzenia szkoty efektywnej, czyli
optymalnie wykorzystujgcej posiadany potencjat jakosciowy, infrastrukturalny i
finansowy. W takiej placdwce wzrost naktadéw finansowych na ksztatcenie
pojedynczego ucznia winien przektada¢ sie na poprawe efektow ksztatcenia.
Skutecznie wdrazana strategia powinna zapewni¢ stworzenie optymalnego modelu
zarzgdzania jakoscig o$wiaty w Bielawie. Dzieki jego zastosowaniu dojdzie do poprawy
jakosci i dostepnosci ustug publicznych w zakresie edukacji.

Whniosek w obszarze wspoétpracy - Powigzanie systemu oswiaty z gospodarkg i rynkiem
pracy — wysoka jako$¢ edukacji mierzona by¢ powinna stopniem spdjnosci
(wspotzaleznosci) pomiedzy rynkiem pracy i zatrudnialnoscig absolwentow a efektami
ksztatcenia; Akcentowanie w procesie edukacyjnym nowych metod ksztatcenia
bedgcego lepszym niz dotgd odwzorowaniem rzeczywistosci;

Whniosek w obszarze edukacji - System edukacji stosowaé musi takie metody
ksztatcenia, dzieki ktérym realizuje sie rozwdj kompetencji mtodego pokolenia, tj.:
rozwdj umiejetnosci, postaw, wiedzy. Ksztatcenie mtodziezy zapewnia¢ powinno
wyposazenie jej w odpowiednie do zmieniajgcych sie czaséw umiejetnosci i
kwalifikacje (w tym szczegdlnie spoteczne i kulturowe). Istnieje koniecznos$¢ zwrdcenia
uwagi na ksztatcenie nakierowane na wspdlnoty, grupy, nowoczesne metody
zarzadzania oraz nowoczesne struktury organizacyjne. W procesie edukacji nalezy
akcentowad kreatywnos¢ i innowacyjnosé jako zasadnicze dla rozwoju umiejetnosci, z
jednoczesnym uwzglednieniem specyfiki gospodarczej regionu. W procesie
edukacyjnym nalezy zwracaé¢ szczegdélng uwage na ksztattowanie postaw
obywatelskich, demokratycznych i przedsiebiorczych;

Whniosek w obszarze ewaluacji - Koniecznie nalezy stale analizowaé jakos¢ systemu
oswiaty oraz wprowadzac¢ modyfikacje w jego funkcjonowaniu poprzez systematyczne
badania ilosciowe i jakosciowe.

POTENCJAL | WYZWANIA BIELAWSKIE) OSWIATY

Potencjatem bielawskiej oswiaty jest fakt, ze znajduje sie ona w centralnym miejscu
polityki wtadz samorzadowych, a takze pozytywna opinia na jej temat wsréd mieszkancow.
Ponadto wyniki — np. testy o$mioklasisty nie odbiegajg od s$redniej w wojewddztwie
dolnoslgskim. Potencjatem jest réwniez doswiadczona kadra, ktdéra jednak potrzebuje dla
siebie ,,zmiennikow”.

Wyzwaniem dla bielawskiej oswiaty sg skutki pandemii COVID — 19, migracja duzej liczby
mieszkancédw Ukrainy do Gminy Bielawa, a takze wyzwania wynikajace z rewolucji cyfrowej, a
takze umiejetnos$¢ uczenia, rozumienia bardzo rdéznych od siebie, z kazdym dniem coraz
bardziej — pokolen X, Y, Z.
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PLAN STRATEGICZNY — WIZJA | MISJA BIELAWSKIEJ OSWIATY, CELE | DZIAtANIA

OPERACYJINE

WIZJA

POSZUKUJACY,
WYZWANIA

ODPOWIEDZIALNY,

EMPATYCZNY,

- UCZEN, DZIECKO, RODZIC, NAUCZYCIEL | DYREKTOR

TO WIZYTOWKA BIELAWSKIEJ OSWIATY

MISJA

ROZUMIEJACY  WSPOLCZESNE

BIELAWSKIE PLACOWKI OSWIATOWE KSZTALTUJACE POSTAWY PRZEDSIEBIORCZOSCI,

PROEKOLOGICZNE, PROINNOWACYINE,

SKIEROWANE NA DOBRO DRUGIEGO CZtOWIEKA

CEL GLOWNY

BIELAWSKA OSWIATA JAKO CENTRUM PRZEDSIEBIORCZOSCI, CYFRYZACJI, EKOLOGII ORAZ

INNOWACII

Cele strategiczne i operacyjne

1.State

poziomu
poszerzanie
oferty
bielawskiej
oswiaty

podnoszenie

oraz

2.Systematyczne
podnoszenie etosu
nauczyciela oraz
jego kwalifikacji i
umiejetnosci
zarzadzania
placéwkami
oswiatowymi

3.Bielawska oswiata

centrum
ksztattowania
postaw
przedsiebiorczosci,
cyfrowych,
ekologicznych,

innowacyjnych we

wspotpracy
otoczeniem

z

4.Poprawa
infrastruktury i
bazy w
placéwkach
oswiatowych w
miare potrzeb
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1.1Staty  wazrost | 2.1Wspieranie i | 3.1Poprawa klimatu i | 4.1Tworzenie
jakosci i | motywowanie ekologia priorytetem | zespotdéw szkolno-
pojemnosci materialne i|w procesie | przedszkolknych
oferty niematerialne edukacyjnym
edukacyjnej, pracownikéw bielawskich
uzupetnienia jej o | bielawskiej oswiaty | placéwek
elementy - oswiatowych
racjonalnego
korzystania z
mediow
elektronicznych
1.2State 2.2Ciggty  rozwdj | 3.2Przedsiebiorczos$é, | 4.2Modernizacja
podnoszenie kadry cyfryzacja, i | placowek
jakosci nauczania | nauczycielskiej w | innowacje tematem | oswiatowych
i wychowania renomowanych zaje¢ w bielawskich

osrodkach placowkach

naukowych oswiatowych

1.3Zwiekszenie

2.3Podnoszenie

3.3Solidarnos¢ oraz

4.3Poprawa bazy

dostepnosci umiejetnosci wspotpraca dydaktycznej w
opieki petnego i | miedzypokoleniowa | placéwkach
pielegniarskiej bezpiecznego oswiatowych
dla dzieci i | uzytkowania
miodziezy Internetu,

komputera i

funkcjonowania w
rzeczywistosci
wirtualnej

1.4Prowadzenie

2.4Ksztattowanie

3.4Uczniowie/dzieci,

4.4Powszechnosé

statego postaw szacunku | rodzice, nauczyciele | w korzystaniu
monitoringu dla wszystkich | — gospodarzami | komputera i
obszaru o$wiaty i | interesariuszy placéwek Internetu na
jego otoczenia obszaru oswiaty oswiatowych wszystkich
poziomach
nauczania

Zrédto: opracowanie wiasne.

Cel strategiczny 1 - State podnoszenie poziomu oraz poszerzanie oferty bielawskiej oswiaty

Cel Dziatania Przewidywa | Realizacj | Zrédto Okres
operacyjny | operacyjne ny efekt a finansowan | realizac
ia ji
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1.1
wzrost
jakosci i
pojemnosci
oferty
edukacyjnej

Staty

Indywidualizacj
a ksztatcenia

podniesienie
jakosci
ksztatcenia

Dyrektorz

y
placéwek

srodki
wiasne
placéwek,
projekty,
subwencja
oswiatowa,
budzet
Gminy

2023-
2030

Tutoring jako
innowacyjna
forma edukacji

podniesienie
jakosci
ksztatcenia

Dyrektorz

y
placéwek

srodki
wiasne
placéwek,
projekty,
subwencja
oswiatowa,
budzet
Gminy

2023-
2030

Nowe formy
ksztatcenia w
zakresie

informatyki i
jezyka obcego

podniesienie
jakosci
ksztatcenia

Dyrektorz

y
placowek

srodki
wiasne
placowek,
projekty,
subwencja
oswiatowa,
budzet
Gminy

2023-
2030

1.2 State
podnoszenie
jakosci

nauczania i
wychowania

Edukacja
uczniow
uzdolnionych

podniesienie
jakosci
ksztatcenia

Dyrektorz

Yy
placéwek

Srodki
wiasne
placowek,
projekty,
subwencja
oswiatowa,
budzet
Gminy

2023-
2030

Wsparcie
uczniow
stabszych

podniesienie
jakosci
ksztatcenia

Dyrektorz

y
placéwek

srodki
wiasne
placéwek,
projekty,
subwencja
osSwiatowa,
budzet
Gminy

2023-
2030

Uczenie tego
jak sie
skutecznie
uczyc

podniesienie
jakosci
ksztatcenia

Dyrektorz

y
placéwek

srodki
wiasne
placéwek,
projekty,
subwencja
oswiatowa,

2023-
2030
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budzet
Gminy
1.3 Zwiekszenie poprawa Dyrektorz | Srodki 2023-
Zwiekszenie | dostepnosci do | kondycji y wtasne 2030
dostepnosci | opieki zdrowotnej placowek | placéwek,
opieki pielegniarskiej projekty,
pielegniarski | w placowkach subwencja
ej dla dzieci i | oSwiatowych oswiatowa,
miodziezy budzet
Gminy
1.4 Przeprowadzan | podniesienie | Dyrektorz | srodki 2023-
Prowadzenie | ie jakosci y wiasne 2030
statego systematyczny | ksztatcenia placowek | placéwek,
monitoringu | ch badan projekty,
obszaru poziomu subwencja
osSwiaty i | satysfakcji oswiatowa,
jego uczniow, budzet
otoczenia nauczycieli Gminy
oraz
wprowadzanie
w zycie
whnioskéw z
tych badan

Zrédto: opracowanie wiasne.

Cel strategiczny 2 - Systematyczne podnoszenie etosu nauczyciela oraz jego kwalifikacji i
umiejetnosci zarzadzania placéwkami oswiatowymi

Cel Dziatania Przewidywa | Realizacj | Zrédto Okres
operacyjny operacyjne ny efekt a finansowa | realiza
nia cji
2.1 Poprawa bytu Dyrektor | srodki 2023-
Wspieranie i | materialnego zy wiasne 2030
motywowani | pracownikdéw placéwe | placowek,
e materialne | o$wiaty k projekty,
i subwencja
niematerialn oswiatowa,
e budzet
pracowniké Gminy
w bielawskiej | Nagrody dla Dyrektor | $rodki 2023-
osSwiaty pracownikéw zy wiasne 2030
oswiaty placéwe | placéwek,
k projekty,
subwencja
oswiatowa,

60| Strona



PROJEKT STRATEGII OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

budzet
Gminy

Upowszechnienie Dyrektor | srodki 2023-

najlepszych zy wtasne 2030

wsréd placéwe | placowek,

mieszkancow k projekty,
Bielawy subwencja
oswiatowa,
budzet
Gminy
2.2 Ciggty | Podnoszenie Zwiekszanie | Dyrektor | srodki 2023-
rozwdj kadry | kwalifikacji kompetencji | zy wtasne 2030
nauczycielski wsrod placowe | placéwek,
ej w nauczycieli | k projekty,
renomowany subwencja
ch osrodkach oswiatowa,
naukowych budzet

Gminy

Doskonalenie Zwiekszanie | Dyrektor | srodki 2023-

pedagogiczne w | kompetencji | zy wiasne 2030

zakresie wsrod placowe | placéwek,

skutecznego nauczycieli | k projekty,

uczenia subwencja
oswiatowa,
budzet
Gminy

23 Podniesienie Zwiekszanie | Dyrektor | srodki 2023-
Podnoszenie | kompetencji w | kompetencji | zy wiasne 2030
umiejetnosci | wykorzystaniu wsrod placéwe | placéwek,
petnego i | sprzetulT nauczycieli k projekty,
bezpieczneg subwencja
o oswiatowa,
uzytkowania budzet
Internetu, Gminy
komputera i | State Zwiekszanie | Dyrektor | srodki 2023-
funkcjonowa | doskonalenie w | kompetencji | zy wtasne 2030
nia w | zakresie wsréd placowe | placéwek,
rzeczywisto$ | cyberbezpieczens | nauczycieli k projekty,
ci wirtualnej | twa subwencja
oswiatowa,
budzet
Gminy

Nabycie Zwiekszanie | Dyrektor | srodki 2023-

umiejetnosci  w | kompetencji | zy wiasne 2030

procesach wsrod placéwe | placéwek,

budowania nauczycieli | k projekty,
odpowiedzialnyc subwencja
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h relacji uczniow z oSwiatowa,
obszarem IT budzet
Gminy

24 Organizacja i | Zwiekszanie | Dyrektor | srodki 2023-
Ksztattowani | prowadzenia kompetencji | zy wiasne 2030
e postaw | szkolen w | wéréd placéwe | placowek,
szacunku dla | zakresie nauczycieli | k projekty,
wszystkich komunikacji oraz subwencja
interesariusz | zwiekszenia osSwiatowa,
y obszaru | humanizacji budzet
oswiaty wszystkich relacji Gminy

Zrédto: opracowanie wtasne.

Cel strategiczny 3 - Bielawska oswiata centrum ksztattowania postaw przedsiebiorczosci,
ekologicznych, innowacyjnych we wspétpracy z otoczeniem

Cel operacyjny | Dziatania Przewidywany | Realizac | Zrédto Okres
operacyjne efekt ja finansowa | realiza
nia cji
3.1 Poprawa | Wdrazanie Ksztattowanie | Dyrekto | srodki 2023-
klimatu i | programéw w | postaw rzy wtasne 2030
ekologia zakresie proekologiczn | placowe | placowek,
priorytetem w | ekologii ych k projekty,
procesie subwencja
edukacyjnym oswiatow
bielawskich a, budzet
placéwek Gminy
oswiatowych Szkolenia dla | Ksztattowanie | Dyrekto | srodki 2023-
nauczycieli w | postaw rzy wiasne 2030
zakresie proekologiczn | placowe | placéwek,
ochrony ych k projekty,
ekologii subwencja
oswiatow
a, budzet
Gminy
3.2 Prowadzenie Ksztattowanie | Dyrekto | Srodki 2023-
Przedsiebiorczo | zajec, przysztych rzy wiasne 2030
$¢ i innowacje | projektow wiascicieli  a | placéwe | placowek,
tematem zajec | przez nie k projekty,
w bielawskich | praktykéw, najemnikow subwencja
placéwkach przedsiebiorco oswiatow
oswiatowych w a, budzet
Gminy
Organizowani | Wzmacnianie | Dyrekto | $rodki 2023-
e konkursow | postaw rzy wiasne 2030
na najlepszy placowek,
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plan przedsiebiorcz | placowe | projekty,
biznesowy ych k subwencja
osSwiatow
a, budzet
Gminy
Przekazywanie | Ksztattowanie | Dyrekto | srodki 2023-
wiedzy na | postaw rzy wtasne 2030
temat otwartosci na | placéwe | placowek,
przedsiebiorcz | zmiany k projekty,
osci, innowacji subwencja
podczas zajec oswiatow
a, budzet
Gminy
3.3 Solidarno$¢ | Utworzenie Uswiadomieni | Dyrekto | srodki 2023-
oraz wolontariatu e, ze kazde | rzy wiasne 2030
wspotpraca wsrod pokolenie placowe | placéwek,
miedzypokolen | senioréw, moze nas | k projekty,
iowa dzieci i | czegos nauczyc subwencja
mitodziezy oSwiatow
a, budzet
Gminy
34 Wzmocnienie | Budowanie Dyrekto | srodki 2023-
Uczniowie/dzie | roli samorzadu | procesow rzy wtasne 2030
ci, rodzice, | i rady | wspétdecydow | placowe | placowek,
nauczyciele — | rodzicbw  w | ania k projekty,
gospodarzami placéwkach subwencja
placéwek o$wiatowych oswiatow
oswiatowych a, budzet
Gminy

Zrédto: opracowanie witasne.

Cel strategiczny 4 - Poprawa infrastruktury i bazy w placowkach o$wiatowych w miare

potrzeb
Cel Dziatania Przewidywa | Realizacj | Zrédto Okres
operacyjny operacyjne ny efekt a finansowa | realiza
nia cji

4.1 Przystosowanie Poprawa Dyrektor | srodki 2023-

Tworzenie szkot do | jakosci zy wiasne 2030

zespotéw tworzenia we | ksztatcenia i | placowe | placowek,

szkolno- wspolnej zwiekszenie | k projekty,

przedszkolkn | strukturze miejsc w subwencja

ych organizacyjnej placéwkach oSwiatowa,
oddziatow oswiatowyc budzet
przedszkolnych h Gminy

4.2 Systematyczne Poprawa Dyrektor | srodki 2023-

Modernizacja | dziatania jakosci zy wiasne 2030
modernizacyjne | ksztatcenia i placéwek,
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placéwek w  placéwkach | zwiekszenie | placéwe | projekty,
oswiatowych | oswiatowych miejsc w | k subwencja
placowkach oSwiatowa,
o$wiatowyc budzet
h Gminy
4.3 Poprawa | Zakup pracowni | Poprawa Dyrektor | srodki 2023-
bazy multimedialnych | jakosci zy wtasne 2030
dydaktycznej | dla placéwek | ksztatcenia i | placowe | placowek,
w oswiatowych zwiekszenie | k projekty,
placéwkach miejsc w subwencja
oswiatowych placéwkach oswiatowa,
oswiatowyc budzet
h Gminy
Zakupy w | Poprawa Dyrektor | srodki 2023-
zakresie bazy | jakosci zy wiasne 2030
sportowe;j dla | ksztatcenia i | placdwe | placowek,
placowek zwiekszenie | k projekty,
oswiatowych miejsc w subwencja
placowkach oswiatowa,
oswiatowyc budzet
h Gminy
4.4 Powszechne Poprawa Dyrektor | srodki 2023-
Powszechno$ | wykorzystanie jakosci zy wtasne 2030
¢ w | narzedzi ksztatcenia i | placéwe | placowek,
korzystaniu teleinformatyczn | zwiekszenie | k projekty,
komputera i|ych do zajeé | efektywnos subwencja
Internetu na | edukacyjnych Ci w oswiatowa,
wszystkich bezpieczny budzet
poziomach m Gminy
nauczania korzystaniu
zIT

Zrédto: opracowanie witasne.
WSKAZOWKI DO REALIZACJI WYBRANYCH CELOW

Bielawa powinna by¢ jedng z najlepszych kuzni kadr, czyli miejscem ksztattowania
otwartych na spoteczenstwo oraz przedsiebiorczych obywateli i lokalnych patriotéw. Cel ten
opisujg zadania, ktére mozna scharakteryzowac¢ nastepujgcym cytatem: ,Podstawowym
zadaniem edukacji jest nie tyle doskonalenie jednostki czy rozwiniecie jej potencjalnych
zdolnosci, ile raczej przystosowanie ucznia do wymogdw dorostego zycia poprzez
uksztattowanie w nim takich wtasciwosci, jakich wymaga spofeczenstwo”. Dynamicznie
zmieniajgca sie rzeczywisto$é wymaga rowniez od systemu oswiaty statego diagnozowania
sytuacji oraz dostosowywania sie do niej bez szkody dla fundamentalnych celéw istnienia
oswiaty. W ramach realizacji tego zadania konieczne jest podejmowanie szeregu dziatan
merytorycznych zmierzajgcych m.in. do rozwoju réznorodnej oferty zaje¢ dodatkowych,
tworzeniu klas profilowanych, sportowych i rozwijania zainteresowan uczniéw od
najmfodszych lat (w tym szczegdlnej uwadze nalezy poswieci¢ edukacji w zakresie
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bezpieczenstwa ze wzgledu na narastajacy stan réznorodnych zagrozen). Istotne jest tez
ksztattowanie zainteresowan dzieci i mfodziezy oraz rozwdj kluczowych kompetencji uczniéw.
Ze wzgledu na obserwowane zjawiska oraz badania alarmujgce o stabej kondycji fizycznej
dzieci i mtodziezy, niezbednym jest réwniez zwiekszenie atrakcyjnosci zaje¢ sportowych w
szkotach. Nalezy tez w realizacji tego zadania uwzgledni¢ stworzenie internetowej platformy
edukacyjnej dla uczniéw (e-learning) w zakresie oferty, wymiany informacji i wiedzy
przedmiotowej oraz integracji uczniéw z réznych szkét.

Zadanie zwiekszenia dostepnosci opieki pielegniarskiej w placéwkach oswiatowych
dotyczy wprowadzenia opieki pielegniarskiej w przedszkolach i rozszerzenie na opieke
catotygodniowg w szkotach podstawowych. Realizacja tego zadania uzalezniona jest od wielu
czynnikow, szczegdlnie o charakterze prawnym i finansowym. Zadanie to nie ma charakteru
obligatoryjnego, jednakze w sytuacji mozliwosci finansowych nalezy rozwazy¢ jego realizacje
po wczesniejszym dokonaniu stosownych analiz potrzeb i koniecznych do tego naktadéw w
poréwnaniu do innych mozliwych do zastosowania rozwigzan w tym zakresie.

State podnoszenie kwalifikacji nauczycieli w zakresie wirtualnej rzeczywistosci i
intensywnego rozwoju spoteczenstwa informacyjnego, gdyz coraz powszechniejszym staje sie
dostep do zasobdéw wiedzy i informacji z wykorzystaniem technologii informatycznych.
Zadanie to dotyczy uwzglednienia zmian technologicznych w komunikacji placowek
oswiatowych, realizacji programoéw edukacyjnych zaréwno dla ucznidw, jak i nauczycieli.

Narastajgce problemy spoteczne i zwigzane z nimi problemy wychowawcze muszg by¢
skutecznie rozwigzywane w porozumieniu placéwek oswiatowych z innymi podmiotami
polityki spotecznej oraz w porozumieniu i za zgodg zainteresowanych, czyli dzieci, mtodziezy i
ich rodzicédw lub prawnych opiekundéw. Zadanie to zawiera w sobie dziatania skierowane na
wsparcie psychologa, pedagoga w placéwkach oswiatowych oraz na lepiej dostepng pomoc
psychologiczno-pedagogiczng. Waznym elementem sg tez Swietlice w szkotach, co zapobiega
zjawiskom patologizacji zycia oraz wspomaga rodzicbw w petnieniu obowigzkéw
zawodowych.

Prowadzenie jakiejkolwiek dziatalnosci bez wiedzy o zjawiskach w otoczeniu prowadzié
moze do podejmowania btednych decyzji. Z takg sytuacjg mozemy spotkaé sie w przypadku
systemu oswiaty, czego skutki mtodziez odczuwaé moze w momencie préb wejscia na rynek
pracy. Dlatego tak wazine jest state i systemowe zbieranie informacji o otoczeniu i
zachodzacych w nim zjawiskach i ich trendach, majgcych wptyw na sposéb funkcjonowania
oswiaty obecnie i w przysztosci. W ramach tego zadania konieczne jest prowadzenie
monitoringu zmian demograficznych majgcych wptyw na liczebnos¢ dzieci objetych
obowigzkiem szkolnym. Organizacja systemu monitorowania zjawisk spotfeczno-
demograficznych odbywac sie powinna poza placéwkami oswiatowymi, w bliskiej wspotpracy
tych, ktorzy posiadajg dostep do stosownych informacji. Jednakze placéwki oswiatowe w
Bielawie powinny mie¢ staty i utatwiony dostep do wynikéw tych analiz, aby méc lepiej
korygowad prowadzong dziatalno$é i lepiej dostosowywac jg do zmieniajgcych sie wymogow
otoczenia. Zdolno$¢ adaptacyjna placéwek oswiatowych, a w drugiej kolejnosci szkot
podstawowych) powinna by¢ elementem dokonywania ocen jakosci i efektywnosci pracy
placéwki.
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Wysoka jakos¢ i efektywnosc systemu oswiaty zalezna jest w najwiekszym stopniu od
zasobow kompetencyjnych (pedagogow, kadry wspomagajgcej) i systemow zarzadzania
oswiatg. Jednakze nie wolno nie zwraca¢ uwagi, ani tez nadmiernie przecenia¢, roli bazy
infrastrukturalnej wykorzystywanej do proceséw edukacyjnych. Moze ona wspomaéc procesy
edukacyjne oraz uczynic je bardziej atrakcyjnymi i przyjaznymi — zaréwno dla ucznidw, jak i
kadry pedagogicznej. Jednakze i tak zasadnicze znaczenie dla efektéw proceséw edukacyjnych
ma jakos$¢ i zestaw kompetencji kadry pedagogicznej. Dynamiczny rozwdj technologii ma
swoje konsekwencje réwniez w systemie oswiaty — komputeryzacja, spotfeczenstwo
informacyjne, globalizacja zasobéw informatycznych i wiedzy (tzw. ,chmury bazo-danowe”)
implikujg koniecznos¢ stosowania nowych form ksztatcenia i wymiany informacji, rozwoju
wiedzy i umiejetnosci nauczycieli, ponoszenie kosztéw odtworzeniowych w zakresie pomocy
dydaktycznych, ale tez mozliwe oszczednosci w funkcjonowaniu systemu oswiaty. Jednakze
procz tego istotnego czynnika cywilizacyjnego ksztattujgcego system oswiaty, istotne
znaczenie dla poziomu i jakosci ksztatcenia majg uwarunkowania infrastrukturalne. W
szczegolnosci chodzi tu o wysokiej jakosci stan budynkdéw i pomocy dydaktycznych oraz
racjonalnos¢ gospodarowania (zarzadzania) nimi, co ma wptyw — w potgczeniu z
postepujgcymi zmianami demograficznymi i spotecznymi — na kwestie efektywnego
zarzadzania siecig placéwek oswiatowych w Bielawie. Rozwdj bazy nie dotyczy wyfacznie
poszerzania, pomnazania, ale przede wszystkim racjonalnego gospodarowania posiadanymi
zasobami zgodnie z zasadg koncentracji srodkéw i efektdw. Rozwdj jest kategorig strategiczng
i dotyczy proceséw skierowanych na poprawe warunkéw i jakosci zycia danej grupy
spotecznej. Cel ten zawiera zatem zestaw dwdch kierunkéw interwencji odnoszgcych sie do
poszczegdlnych sktadowych infrastruktury systemu oswiaty, jakimi s3: baza sieci placéwek
oswiatowych i baza dydaktyczna. W pierwszym elemencie istotne jest prowadzenie dziatan
zmierzajgcych do wzrostu jakosci warunkow technicznych, w jakich prowadzony jest proces
edukacyjny i wychowawczy, oraz bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy. W drugim elemencie
nalezy podejmowaé dziatania zmierzajagce do stosowania mozliwie jak najbardziej
nowoczesnych technologii pomocnych w procesie edukacyjnym, ktéry prowadzi do osiggania
najlepszych z mozliwych wynikédw. Powinny byé one rozumiane réwniez jako ocena
absolwentdéw, odnoszaca sie do zdolnosci systemu w zakresie wyposazenia ich w uniwersalne
i przydatne kompetencje z punktu widzenia zmieniajgcego sie rynku pracy.

Kolejnym istotnym dziataniem koniecznym do podjecia w skali wszystkich placéwek jest
poprawa bezpieczedstwa uczniow w placdwkach oswiatowych. Chodzi tu o uzupetnienie
monitoringu wizyjnego w szkotach. Dodatkowo nalezy tez rozwazy¢ mozliwos¢ prowadzenia
analiz dotyczacych rozbudowy miejsc parkingowych i wysiadkowych przy placéwkach
oswiatowych z uwzglednieniem potrzeb osdb niepetnosprawnych. Zadanie to uwzglednia
rowniez state prowadzenie biezgcych remontéw budynkéw placéwek oswiatowych. W
ramach realizacji tego zadania uwzglednia sie doposazenie szkdét w potrzebne pomoce
dydaktyczne, jak rowniez state podnoszenie standardéw bazy dydaktycznej (pracownie,
komputery).

Ksztattowanie postaw obywatelskich juz od najmtodszych lat oraz zdolnosci
przedsiebiorczych, rozumianych jako umiejetno$¢ samoorganizacji, stanowig zestaw
warunkéw konstruujgcych nowoczesne podejscie do systemu edukacji. Wspdtczesnie,
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edukacja nie moze ograniczac¢ sie wytgcznie do przekazywania prawd (wiedzy), ale by byta
skuteczna i uzyteczna, musi ktasé¢ wiekszy nacisk na rozwijanie umiejetnosci i ksztattowanie
okreslonych postaw, z ktérych najwazniejszymi sg zachowania pro spoteczne i przedsiebiorcze.
Wspotczesna szkota (placowka oswiatowa) musi by¢ swego rodzaju ,,akademig” postaw
wynikajgcych z kultury lokalnej i cywilizacji globalnej, tolerancji, patriotyzmu, otwartosci,
wspotpracy i dgznosci do kompromisu i porozumienia. Wspotczesna placéwka oswiatowa musi
by¢ otwarta na otoczenie i zdolna do podejmowania wspotpracy ze wszystkimi
interesariuszami, ktérzy swymi potencjatami (zasobami) moga wesprze¢ dziatania oswiaty.
Nowy model placowki oswiatowej to centrum aktywnosci lokalnej, ktére tetni zyciem nie tylko
podczas realizacji zadan edukacyjnych, ale staje sie miejscem integracji i wspoétpracy lokalnej
spotecznosci. Przydatnosc i efektywnosé placowki oswiatowej mierzy sie nie tylko wartoscia
lub miejscem w rankingach, lecz zdolnoscia do akceleracji dostepnych zasobdéw i
wykorzystywania mozliwosci jakie niesie otoczenie. Niniejszy cel operacyjny koncentruje sie
na trzech zasadniczych dziataniach uktadajgcych sie w logiczng catosc i spdjng sekwencje
dziatan. Placoéwka oswiatowa poprzez szereg podejmowanych dziatan ma ksztattowaé w
mtodych ludziach umiejetnosci i postawy obywatelskie, patriotyczne i przedsiebiorcze. Te
postawy powinny by¢ zrealizowane w postaci aktywnosci spotecznej i obywatelskiej dzieci i
miodziezy w réznych jej przejawach, lecz szczegdlnym obszarem aktywnosci powinno by¢
aktywne dziatanie samorzgdu uczniowskiego oraz Mtodziezowej Rady Miasta Bielawa. Aby te
zadania mogty by¢ w petni wykonane, konieczne jest intensyfikowanie wspétpracy placowki
oswiatowej z réznymi osobami, instytucjami i podmiotami sfery publicznej, spotecznej i
prywatnej. Konieczne jest przy tym respektowanie demokratycznych praw rodzicow i
zasobnos$é. Placowka oswiatowa wpisujac sie w realizacje tego celu ma obowigzek swoim
przyktadem pokazywacé dzieciom i mtodziezy praktyczng strone wspotpracy i jej zasady oraz
stwarza¢ warunki spotecznosci lokalnej do wtasnej ekspresji tworczej i obywatelskiej.

Konieczne jest podjecie dziatan zmierzajgcych do tworzenia warunkéw ksztattowania
wsrdd dzieci i mtodziezy zachowan i postaw demokratycznych, tolerancji i patriotycznych.
Dziatania te majg rozwija¢ wiedze o demokracji i umiejetnosci aktywnego funkcjonowania w
spoteczenstwie demokratycznym i obywatelskim. Szczegdlnie akcentuje sie tu dziatania
zmierzajgce do podnoszenia rangi procedur demokratycznych w samorzadzie uczniowskim
oraz stwarzanie warunkéw i motywow do podejmowania dziatalnosci spotecznej przez dzieci
i mtodziez. Zadanie zwigzane z rozwinieciem wspdtpracy ma szczegélne znaczenie dla zmiany
funkcji placéwek oswiatowych w Bielawie w kierunku nowoczesnego modelu. W ramach tego
zadania konieczne jest podjecie takich dziatan, jak zaciesnianie wspdtpracy placowek
oswiatowych pomiedzy sobg (w tym z czeskimi) oraz z instytucjami wspierajgcymi wychowanie
dzieci i mtodziezy. Konieczne jest tez zaciesnianie wspodtpracy szkét z biznesem, organizacjami
spotecznymi, rodzicami itp. Efektem tej wspodtpracy powinno byé zwiekszenie wptywu
otoczenia placéwki oswiatowej na proces i wyniki ksztatcenia. Taka wspodtpraca powinna
dawac dzieciom i mtodziezy praktyczng wiedze o zjawiskach i zaleznos$ciach spotecznych,
kulturowych, ekonomicznych. Placowki oswiatowe dzieki tej wspodtpracy powinny tez
korzysta¢ w postaci wzrostu stopnia samofinansowania wszelkich dziatann zmierzajgcych do
wzrostu atrakcyjnosci i jakosci ksztatcenia w Bielawie.
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WDRAZANIE | MONITOROWANIE STRATEGI

System wdrazania Strategii

Procedury wdrazania, monitorowania i aktualizacji zawierajg liste dziatan, ktoérych
podjecie ma na celu ufatwienie realizacji Strategii Rozwoju Oswiaty w Bielawie oraz
umozliwienie statego monitorowania i dostosowywania zapiséw Strategii do zmieniajgcych sie
warunkéw otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wdrazanie Strategii powinno uwzgledniac
nastepujacg strukture operacjonalizacji:

Strategia: catosciowy zestaw celéw i kierunkéw interwencji publicznej o charakterze
rozwojowym dla danego obszaru aktywnosci publicznej samorzadu (wspdlnoty i jej
reprezentacji w postaci demokratycznie wybranych wtadz).

Program: plan jednorazowy, ktéry obejmuje zbior dziatan i okresla gtdwne etapy osiggania
celéw, kolejnosé, czas trwania i terminy zakoniczenia oraz jednostki odpowiedzialne za kazdy
etap.

Projekty: mniejsze, odrebne czesci Programu, bardzo doktadnie opisujgce operacyjny poziom
realizacji zadan strategicznych. Na jeden program moze sktada¢ sie wiele projektow
pozostajgcych ze sobg w okreslonej i charakterystycznej dla specyfiki Programu relacji.

Preliminarz budzetowy: okreslenie poziomu wydatkow przeznaczonych w danym okresie na
poszczegdblne projekty (zespoty zadan).

Zadania roczne: szczegétowo ustalone wytyczne okreslajgce, co nalezy zrobi¢ w danym roku,
aby osiggad strategiczne cele catego Programu.

Proces wdrazania Strategii jest rozpatrywany na trzech gtéwnych poziomach:

— organizacyjnym
— merytorycznym
— spotfecznym.

Poziom organizacyjny:

Strategia Rozwoju Oswiaty w Bielawie nie ogranicza sie w swych zapisach tylko do zadan
realizowanych bezposrednio przez Urzad Miejski. Strategia proponuje przede wszystkim
zadania, ktére stanowig wyzwania dla catej spotecznosci lokalnej i wszystkich podmiotéw,
rodzicéw i organizacji dziatajgcych w sferze oswiaty w Bielawie. Jednak wdrazanie Strategii,
zawierajgcej zadania bedgce w kompetencjach wielu lokalnych i ponadlokalnych instytucji,
organizacji i sSrodowisk, wymaga Scistej koordynacji i wspdtpracy pomiedzy zainteresowanymi
stronami. Podstawowymi zadaniami w zakresie wdrazania strategii powinny byc¢:

— koordynacja wspétpracy miedzy wydziatami Urzedu, placowkami oswiatowymi,
roznymi podmiotami, organizacjami spotecznymi i innymi interesariuszami sfery
oswiaty w Bielawie,

— harmonizacja realizacji dziatan zapisanych w Strategii i innych dokumentach (strategie
branzowe itp.),
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— koordynowanie dziatan Urzedu w zakresie pozyskiwania funduszy zewnetrznych na

zadania zawarte w Strategii,

— pozyskiwanie partnerdw do realizacji zadan zapisanych w Strategii.

Poziom merytoryczny:

Poziom merytoryczny obejmuje wdrazanie i monitorowanie zadan zapisanych w Strategii,
przeglad zapisdw i ich aktualizacje. Na poziomie merytorycznym wazng role przypisuje sie
Zespotowi ds. wdrazania i aktualizacji Strategii. Powotany zostanie decyzjg Burmistrza Miasta,
jako reprezentacja réznorodnych srodowisk oswiaty. Wdrazanie Strategii bedzie dokonywac
sie wg nastepujgcych zasad:

1.

Planowanie roczne zadan i budzetowe (operacyjne) oraz monitoring i aktualizacja

dokumentu odbywaijg sie na posiedzeniach monitorujgcych i aktualizacyjnych.

Podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan zawartych w Strategii i

wyznaczonych do realizacji w danym okresie (roku) przesytajg do jednostki

monitorujgcej sprawozdania z ich realizacji.

Zespot ds. wdrazania i aktualizacji Strategii, ktorym kieruje dyrektor MZPO w Bielawie,

na posiedzeniu monitorujgcym dokonuje:

— oceny zadan realizowanych w danym okresie (roku),

— identyfikacji problemoéw, ktére ograniczyly badz uniemozliwity realizacje
wyznaczonych zadan,

— opracowania propozycji niezbednych zmian w zakresie realizowanych zadan.

W czasie procesu aktualizacji Strategii dokonuje sie wyboru i priorytetyzacji zadan do

realizacji w kolejnym okresie.

Poziom spoteczny

Upowszechnienie zapisdw Strategii Rozwoju Oswiaty w Bielawie ws$réd spotecznosci
lokalnej ma na celu:

1.
2.

Poinformowanie o wdrazaniu Strategii- celach, zadaniach, oczekiwanych rezultatach
Objasnienie dalszych etapéw procesu planowania — realizacja zapiséw programu,
zaproszenie partneréw do wspdtpracy,

Prezentacje potencjatu systemu oswiaty w Bielawie, priorytetéw i kierunkdw rozwoju
w najblizszych latach (obszary priorytetowe, kierunki dziatan i zadania),

Zachecenie do wziecia udziatu w realizacji Strategii,

Zachecenie do aktywnego uczestniczenia w zyciu placéwek oswiatowych w Bielawie
oraz wspottworzenia go.

W celu upowszechnienia tresci Strategii zostang przeprowadzone nastepujgce dziatania:

Opracowanie krdtkiego materiatu przyblizajgcego zapisy Strategii

Umieszczenie do pobrania (w postaci *.doc, *.pdf lub *.pps) na stronie internetowe;j
MZPO i Urzedu oraz w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) materiatu przyblizajgcego
zainteresowanym zapisy Strategii oraz plikow zawierajgcych jej petny tekst;
Przekazanie redakcjom mediéw lokalnych i regionalnych informacji o Strategii;
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4. Przekazanie placowkom oswiatowym, bibliotekom publicznym, innym podmiotom
krotkiego materiatu informacyjnego oraz dostepu do strony internetowej z petnym
tekstem Strategii.

Monitoring i ewaluacja

S3 to elementy wdrazania Strategii, pozwalajagce dokona¢ oceny stopnia osiggniecia
(realizacji) zatozonych w Programie strategicznym celéw i zadan. Stosowane na tym etapie
narzedzia pozwalajg kontrolowac przebieg i rezultaty realizowanej Strategii. Stad tez méwi sie
o ocenie (kontroli) dynamicznej i statycznej. Kontrola (ocena) dynamiczna to ocena postepow
i efektéw dokonywana stale w czasie. Nazywana jest ona monitoringiem. Kontrola statyczna
to ocena realizacji i efektéw (rezultatéw) dokonywana w okreslonych momentach czasu.
Nazywana jest ona ewaluacjg. Zaréwno monitoring, jak i ewaluacja mogg by¢ realizowane
sitami wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi. Autoewaluacja to ocena stopnia realizacji Strategii
i osigganych oraz osiggnietych efektéw dokonywana sitami wtasnymi na podstawie zbioru
informacji pochodzacych z monitoringu, wsparta dodatkowymi narzedziami oceny. Ewaluacja
zewnetrzna realizowana jest w postaci pracy zleconej wykonawcy profesjonalnie zajmujgcego
sie badaniami ewaluacyjnymi. Zestawienie obu form ewaluacji pozwoli w sposdb najbardziej
obiektywny oceni¢ realizacje Strategii z uwzglednieniem wszystkich kryteriéw dokonywania
oceny. Warunkiem skutecznosci i przydatnosci zastosowania facznie obu rodzajéw ewaluacji
jest zachowanie spdjnosci narzedzi, a przede wszystkim kryteriow oceny; w przeciwnym
wypadku ewaluacja nie przyniesie spodziewanych efektéw, z ktérych gtdwnym jest odpowiedz
na pytanie, czy dana strategia realizowana jest zgodnie z przyjetymi zatozeniami i jaki data ona
korncowy efekt w momencie zakoriczenia okresu jej realizacji.

Za organizowanie procesu kontroli realizacji Strategii, czyli za procesy monitorowania i
ewaluacji, odpowiada MZPO w Bielawie. Sposéb dokonywania ewaluacji Strategii moze
wygladac¢ nastepujgco:

— Staty monitoring realizacji Strategii prowadzi MZPO, zbierajac informacje od jednostek
wskazanych jako koordynatorzy realizacji poszczegdlnych zadan;

— Zbiorczy monitoring i okresowg ewaluacje dokonujg Burmistrz Miasta oraz Zespot ds.
wdrazania i aktualizacji Strategii;

— Ocena stopnia realizacji Strategii odbywa sie na podstawie danych z monitoringu
przedstawionych przez MZPO;

— Ewaluacja czgstkowa odbywa sie w potowie realizacji Strategii i dokonuje sie jej na
podstawie zbiorczych danych pochodzacych z ewaluacji okresowych i ewaluacji
zewnetrznej; oceny tej dokonuje Burmistrz Miasta oraz Radzie Miasta. Rodzaje
ewaluacji ze wzgledu na etap jej przeprowadzania. Wyrdzniamy nastepujgce rodzaje
(etapy) ewaluacji: ex-ante (przed realizacjg Strategii); mid-term/on-going/ewaluacja
biezgca (podczas realizacji Strategii); ex-post (po zakoriczeniu realizacji Strategii)
Ewaluacja ex-ante.

Wskazniki skutecznosci systemu oswiatowego: rezultaty sprawdzianéw i egzamindw
zewnetrznych (Srednie wyniki; rozktad wynikow; odsetek uczniéw, ktérzy osiggneli testowane
kompetencje) analizy edukacyjnej wartosci dodanej dla szkoty/kierunku/oddziatu (dostepne
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tylko dla wczesniejszych lat); oceny w raportach ewaluacji zewnetrznej (www.npseo.pl) losy
absolwentow (odsetek ucznidw przystepujgcych i zdajacych do mature oraz egzaminy
zawodowe; rejestrujgcych sie po szkole lub kierunku w urzedzie pracy); wyniki rekrutacji
(liczba chetnych na miejsce w szkole/oddziale; liczba chetnych, dla ktérych szkotg jest szkota
pierwszego wyboru; liczba uczestniczgcych w rekrutacji uczniéw spoza obwodu szkoty lub z
innych jednostek samorzadu terytorialnego) wskaznik migracji oswiatowej miedzy
poszczegdlnymi obwodami szkolnymi/gminami/powiatami, czyli saldo ucznidow zamieszkatych
w i poza danym terenem wizerunek szkét (badania wewnetrzne; np. w oparciu o metodologie
NPS net promoter score); Wskazniki efektywnosci gospodarowania finansami: wydatki na
ksztatcenie ucznia/oddziatu (stan obecny oraz dynamika) liczba etatéw nauczycielskich na
ucznia/oddziat w szkole liczba ucznidw w tworzonych oddziatach klasy pierwszej (w tym
uczniow spoza obwodu, dotyczy SP) liczba ucznidw ostatniej klasy danym
oddziale/specjalnosci jako odsetek oséb rozpoczynajgcych w nim nauke (sprawnosc szkoty)
liczba etatéw nienauczycielskich na ucznia/oddziat w szkole stopien wykorzystania sal
lekcyjnych — tygodniowa liczba zaje¢ odbywajacych sie na salach gimnastycznych i w
pracowniach struktura wydatkéw na realizacje zadan oswiatowych (odsetek s$rodkow
przeznaczonych na: wynagrodzenia z pochodnymi, wydatki biezgce rzeczowe, wydatki
majatkowe i remonty, dotacje dla podmiotdw niepublicznych) w podziale na jednostki/typy
szkot/placowek/zadan Wskazniki dostepnosci ustug edukacyjnych: wskazniki scholaryzacji
szkolnej / przedszkolnej; struktura sieci szkét / placowek edukacyjnych w kontekscie analiz
demograficznych; uczniowie wg odlegtosci miejsca zamieszkania od szkoty oraz dowozeni;
udziat oséb niepetnosprawnych oraz stosowane formy specjalnej organizacji nauki; stypendia
dla ucznidw uzdolnionych.

Spis tabel

Tabela 1 Realizacja dziatarn w ramach Strategii Rozwoju Oswiaty w Gminie Bielawa na lata 2017-2022

W 2021 FOKU. 1etuuteeitieeeeieeeitteesteeestte e sttt eeteeessteeebeeesaeeeasseeessseessseeesseeeanseeeasseeanseeanssaeanseeensseesnsesenseesanseeessees 7
Tabela 2 Liczba ucznidéw i oddziatdw w szkotach podstawowych w latach 2022-2028. ....................... 11

Tabela 3 Liczba dzieci uczeszczajgcych do placowek wychowania i oswiaty, stan na 31.12.2021r..... 11
Tabela 4 Liczba uczniéw w szkotach podstawowych w latach 2021-2026 (stan na 30.06.2021r.). ..... 13

Tabela 5 Liczba dzieci w przedszkolach (stan na wrzesief 2020 I.). ....cocceeeeieeciieeeiieecree e eiee s 13
Tabela 6 Liczba dzieci w ztobkach (stan na wrzesien 2020 I.).....ccccueeeecciiie e e e e 14
Tabela 7 Liczba dzieci w wieku przedszkolnym i ztobkowym w latach 2016-2021..........ccccceevveeenneen. 14
Tabela 8 Liczba uczniéw w szkotach podstawowych w klasach I-V w roku szkolnym 2020/21 (stan na

WIZESIENA 2020). 1uvvveeeieeeeiiiiititeeee et eeeeeiitreeeeeeeeeserraeeeseeesaaasrsaressesssasassrasseesesesassssrsseseeesesnssrssessseseeesnssrres 16
Tabela 9 Liczba ucznidw w klasach VI- VIII w roku szkolnym 2020/21.........ccceveeeeeecieenreenieenieeeeeeneens 16

Tabela 10 Liczebno$é ucznidw w szkotach podstawowych (klasy I-11l) w roku szkolnym 2020/21......17
Tabela 11 Liczebno$¢ uczniow w szkotach podstawowych (klasy IV-VI) w roku szkolnym 2020/21. ... 17
Tabela 12 Liczebno$é ucznidw w szkotach podstawowych (klasy VIl i VIIl) w roku szkolnym 2020/21.17
Tabela 13 Liczba wychowankdéw w placdwkach publicznych i niepublicznych w roku szkolnym

P10 210 A0 2 U 18
Tabela 14 Liczba ucznidw w szkotach publicznych i niepublicznych w roku szkolnym. ........................ 18
Tabela 15 Remonty i zadania inwestycyjne przeprowadzone w roku 2020 (rok kalendarzowy). ........ 19
Tabela 16 Wyposazenie i pomoce dydaktyczne zakupione w roku 2020 (rok kalendarzowy). ............ 21

71| Strona



PROJEKT STRATEGII OSWIATY W GMINIE BIELAWA DO ROKU 2030

Tabela 17 Liczba zatrudnionych nauczycieli w etatach i osobach w latach 2018/2019, 2019/2020 i

D000 10 R 27
Tabela 18 Liczba etatéw nauczycielskich w przeliczeniu na oddziaty w roku szkolnym 2020/21......... 28
Tabela 19 Nauczyciele wedtug wyksztatcenia w roku szkolnym 2020/2021 (stan na wrzesiern 2020 w
(010 o T-Tel ) AP RRRRRRP 29
Tabela 20 Ogodlna kwota wykorzystania srodkéw wynosi 93 070,82 zt co stanowi 85,01 % srodkow
zaplanowanych We WNIOSKACK. ......cociiiii ettt e e e e e e e e e bre e e e enteeeeeanes 30
Tabela 21 Zestawienie zrealizowanych przez nauczycieli form i kierunkéw doskonalenia zawodowego
(VL0 A O PP PP UPPPUUPPPRt 30
Tabela 22 Wiek kadry pedagoZiCZNe]. ......ueiieuiiieeeiiiee ettt e e ree e e aaae e e et 32
Tabela 23 Wiek kadry pedagogiCZNe]. ....uuuiiviiiiiiiiie ettt e e vee e s aaee e s 32
Tabela 24 Liczba ucznidw uczestniczacych w zajeciach pozalekcyjnych w roku szkolnym 2020/2021. 32
Tabela 25 Promocja uczniow w roku szkolnym 2020/2021. .......ccveeeeeeeciieeeieeciee e e ecvee e vee s 33
Tabela 26 Wyniki egzaminéw ésmoklasisty, przeprowadzonych w roku 2021 na terenie Bielawy. .... 34
Tabela 27 Srednie wyniki w powiecie dzierzoniowskim w roku szkolnym 2020/2021. ........cccccoeuuee... 34
Tabela 28 Srednie wyniki szkét z egzaminu dsmokIasisty 2021, .......c.cueueereeeiiirieieeeeeeeee s 36
Tabela 29 Finansowanie oswiaty w 2020 roku — szkoty podstawowe. ..........cccceeeecvieeecciieeccciiee e, 38
Tabela 31 Finansowanie oswiaty w 2020 roku - przedszKola.........cccceeeecieieeeiiiee et 39
Tabela 32 Finansowanie oswiaty w 2020 roku - ZIODKi. .....ccecvieiiiiiieiiiiieecceee e 39
Tabela 33 Wysokos¢ przyznawanej subwencji w latach 2016-2020. ........cocoecvieeeeeciieeeeciiee e 40
Tabela 34 Dotacje wyptacone placdwkom niepublicznym w roku 2020 wynikajgce z przewidzianej
SUDWENC]T OSWIALOWE]. 1eiiiiiiiiiiiiiiee ettt e e et e e e st e e e sbteeessbteeeesbeeeeesaseeeessseeeesannes 42
Tabela 35 Formy pomocy materialnej dla ucznidw i stuchaczy w roku 2021. .......cccceeeviveicciieeeennen. 44
Tabela 36 Stypendia naukowe i sportowe w roku szkolnym 2020/2021.........ccceeveevveeireeneenieesireenens 45
Tabela 37 Liczba uczniéw niepetnosprawnych dowozonych do placéwek w celu realizacji obowigzku
szkolnego oraz nauki w roku szkolnym 2020/2021........cc.eeeeueeeiiieecieeeciee ettt ettt e 45

72| Strona



